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Norte do Estado do Amapa

2. Proponente do projeto

SECRETARIA DE ESTADO DE PESCA E AQUICULTURA/ CNPJ:
49.751.724/0001-66, Localizadana Av. Av. Cora de Carvalho, Jesus de Nazaré, Macapa,
AP. Fone: 96984165554, email: gabinete@sepesc@ap.gov.br)

3. Resumo

No estado do Amapa, a atividade pesqueira desempenha um papel fundamental tanto na
economia quanto na cultura local. Nesse contexto, 0 municipios de Oiapoque, Calcoene e Amapa
sdo estratégicos para a atividade pesqueira, que é uma importante fonte de renda para muitas
familias locais, e tanto a pesca artesanal quanto a pesca industrial geram empregos diretos e
indiretos, movimentando a economia regional e contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico desse municipio. Diante disso, surge a necessidade de estabelecer politicas
publicas eficientes para estruturar/fortalecer processo de recepcdo de investidores; implantar
infraestrutura necessaria ao embarque/ desembrque do pescado, manutencdo de embarcacdes,
redes e apetrechos, fornecimento de gelo a baixo custo para os pescadores artesanais, Atrair
indGstrias de processamento para Oiapoque, Calcoene e Amapa, e incentivar o
reaproveitamentode residuos através do beneficiamento de subprodutos do pescado. Os impactos
qualitativos esperados sdo, principalmente, agregar valor a producdo e aumentar renda e
arrecadacdo no Estado, melhorar as condi¢des sanitarias e ambientais nesses locais de trabalho,
reduzir os custos do pescado para o consumidor, além de estimular setores
produtores/beneficiadores de outros insumos. Com isso, toda a populacdo deste municipio tende
a ser beneficiada direta ou indiretamente.

4. Contextualizacao
A pesca artesanal € uma préatica ancestral no Amapa, sendo desenvolvida por comunidades

ribeirinhas e tradicionais ao longo dos rios e estuarios (SILVA; DIAS, 2010). A pesca e a
aquicultura (artesanal e industrial) geram mais de 2,8 milhdes de empregos diretos e trés vezes
mais empregos indiretos na América latina, destes, quase 90% estdo vinculados a pesca artesanal
(FAO, 2022).

Nesse contexto a pesca artesanal do Amapa, é responsavel pelo fornecimento das principais
fontes de proteina na dieta alimentar do ribeirinho, corresponde a mais de 90% de toda a captura
efetuada nas areas costeiras do estado, utilizando em grande parte méo de obra familiar (SILVA
et al., 2016). Para isso, os pescadores artesanais utilizam técnicas seculares, como o uso de
pequenas embarcacOes, redes, anzois e armadilhas, muitas vezes passadas de geracdo em
geracdo. Desse modo, essa atividade ndo apenas garante o sustento de milhares de familias, mas
também preserva técnicas e saberes tradicionais ligados ao manejo sustentavel dos recursos

Pesqueiros (Tavares-Dias, 2018).




A atividade extrativista pesqueira tradicional no estado do Amapa, predominantemente
artesanal, enfrenta desafios de competitividade em relacéo a pesca praticada por embarcacdes de
outros estados da Federacéo e até mesmo de outras bandeiras ao longo da costa amapaense. 1sso
resulta na evasdo de divisas, uma vez que a comercializagdo ocorre em outros estados e paises,
embora o estado do Amapéa tenha uma vantagem geografica significativa, especialmente em
relacdo a Europa (Silva; Dias, 2010).

A dependéncia dos pescadores artesanais pela atividade no Amapa é resultado de diversos
fatores. Em primeiro lugar, muitos desses pescadores possuem baixo grau de escolaridade e
pertencem a familias com baixa renda, o que os torna dependentes da pesca para garantir tanto
seu sustento financeiro quanto alimentar. Além disso, as embarcacGes e equipamentos utilizados
pelos pescadores artesanais geralmente tém um baixo nivel de tecnologia, e a falta de
infraestrutura nos portos para receber o pescado e a deficiéncia na conservagao contribuem para
dificultar o escoamento da producdo. Esses fatores aumentam a dependéncia dos pescadores por
atravessadores (Zacardi; Passos; Silva, 2021).

Por outro lado, a pesca industrial no Amapa caracteriza-se pelo uso de embarcacGes de maior
porte, equipamentos modernos e técnicas de pesca em larga escala. Empresas do setor buscam
capturar grandes volumes de pescado para abastecer o mercado nacional e internacional. A
presenca abundante dessas embarcacfes na costa amapaense, com sua capacidade elevada de
captura e consequente impacto ambiental, representa uma ameaca a sustentabilidade da atividade
pesqueira na regido. Isso ocorre devido ao conflito entre a exploragdo econdmica descontrolada
e 0 uso sustentavel dos recursos naturais, onde o lucro imediato muitas vezes prevalece sobre a
preservacao a longo prazo (Silva; Dias, 2010).

A regido norte do Estado que contempla os municipios de Oiapoque, Calcoene e Amapa se
destaca para a atividade da pesca no estado. Esses municipios estdo situados em regides
costeiras e proximas a importantes cursos d'agua, como o Rio Oiapogue e 0 Rio Amapa. 1sso
proporciona uma grande variedade de ambientes aquaticos, desde estuarios até dguas oceanicas,
que sdo habitats ideais para diversas espécies de peixes e crustaceos. A regido € rica em
biodiversidade aquéatica, com uma grande variedade de espécies de peixes, camardes e outros
organismos marinhos. Isso atrai tanto pescadores artesanais quanto empresas pesqueiras
industriais em busca de capturas abundantes.

Além disso, essas areas abrigam comunidades tradicionais de pescadores que ha geractes
dependem da pesca para subsisténcia e sustento. Essas comunidades possuem um profundo
conhecimento dos recursos pesqueiros locais e das praticas de manejo sustentavel, contribuindo
para a conservacdo dos ecossistemas e para a diversidade cultural da regido.

A atividade pesqueira nessas areas € uma importante fonte de renda para muitas familias

locais. Tanto a pesca artesanal quanto a pesca industrial geram empregos diretos e indiretos,




movimentando a economia regional e contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico
dessas localidades. Entretanto, ainda se percebe que esta atividade tem sido exercida em
ambientes precarios, com condicdes sanitarias insalubres, que expdem o produto final a riscos
sanitérios, que podem comprometer gravemente a satde dos consumidores.

Outro problema relevante na regido, se da pelo fato dos pescadores artesanais de pequena
escala principalmente do municipio do Oiapoque, concorrem com pescadores artesanais de
média e grande escala de outros municipios e estados da federacdo nos pesqueiros localizados
na zona da costa do Amapa (DE CASTRO DIAS et al., 2014; SILVA et al 2017). Os pescadores
artesanais do municipio do Oiapoque se sentem prejudicados com a invasdo de barcos
estrangeiros de grande porte que vém de outros estados da federacdo, tornando a concorréncia
desleal devido a falta de estrutura local.

Embora ao longo dos anos tenham sido desenvolvidas, por particulares, infraestruturas
voltadas para a atividade pesqueira nessa regido, incluindo terminais pesqueiros, estes ndo foram
implementados de forma ordenada, e ndo suprem a caréncia de infraestrutura na regido. Diante
disso, este projeto objetiva Implementar um conjunto de obras pubicas, que juntas irdo compor
0 Complexo Industrial pesqueiro do Norte do Amapa, que ira dinamizar o setor produtivo

pesqueiro no norte do estado Amapa.

Objetivo Geral

Implantar a infraestrutura necessaria a estruturacdo de um Distrito Industrial Pesqueiro nos
Municipios de Oiapoque, Calgcoene e Amap4, que compdem a costa norte do Estado do Amapa.

Objetivos Especificos

- Estruturar um porto flutuante para desembarque de pescado com seguridade sanitaria nos
municipios do norte do Amapa: Oiapoque, Calcoene e Amapa;

- Contruir uma Unidade de Processamento de Pescado em cada um dos municipios da costa norte,
visando garantir a qualidade do alimento consumido pela populagéo e a valorizag¢do dos produtos
pesqueiros do Amapa;

- Edificar um Centro Municipal de Manutencdo e Fabricacdo de Embarcagdes nos municipios da
costa norte do Amapa;

- Construir um Centro Municipal de Manutencgéo e Fabricacdo de Redes e Apetrechos de Pesca

em cada um dos municipios da costa norte do Amapa;




- Edificar .instalacdes sanitarias que atendam a pescadores e demais atores do setor produtivo da
pesca em todas as instalacbes do Complexo Industrial Pesqueiro de Oiapoque, Calcoene e

Amapa.




Vinculo o projeto a uma estratégia nacional/regional de
politica publica

O projeto alinha-se ao Plano Regional de Desenvolvimento da Amazénia (PRDA), uma vez que
fortalece a economia local através da promogdo de préaticas sustentaveis na pesca, melhorias nas
condicdes de trabalho dos pescadores locais, e 0 estimulo a oferta de produtos economicamente
acessiveis e de qualidade, que sdo imperativos ao desenvolvimento socioecondmico do Amapa.
Em relacdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), o projeto contribui
diretamente para: ODS 2 (Fome Zero), ao promover a seguranca alimentar atravées da aquicultura
sustentavel; ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico), ao gerar empregos e promover
0 crescimento econdmico na cadeia produtiva da pesca; ODS 12 (Consumo e Produgéo
Responsaveis), incentivando préaticas de pesca sustentavel; ODS 14 (Vida na Agua), ao conservar
ecossistemas aquaticos; ODS 15 (Vida Terrestre), protegendo e restaurando ecossistemas

relacionados a atividade pesqueira e aquicultura.

METODOLOGIA
Publico Alvo do projeto

Pescadores artesanais, pescadores industriais, empreendedores e demais atores do
setor produtivo pesqueiro dos municipios de Oiapoque, Calcoene e Amapa.

Localizacdo no territério (com mapa)
Localizada no extremo norte do Brasil, as margens do rio Oiapoque, na fronteira com a

Guiana Francesa, a cidade de Oiapoque desponta como um ponto crucial no mapa nacional nao
apenas pela sua localizacdo geografica estratégica, mas também pela sua relacdo intrinseca com
a atividade pesqueira.

A pesca sempre foi uma atividade fundamental na economia e na cultura de Oiapoque.
Desde tempos imemoriais, as aguas abundantes do rio Oiapoque e do Oceano Atlantico
forneceram sustento e subsisténcia para as comunidades locais. A pesca ndo é apenas uma fonte
de alimento, mas também um elemento central na identidade e no modo de vida dos habitantes
de Oiapoque, transmitido de geragdo em geracao.

Além do aspecto cultural, a pesca desempenha um papel vital na economia do municipio.
A atividade pesqueira gera empregos diretos e indiretos, sustentando milhares de familias ao
longo das margens do rio e contribuindo significativamente para a renda local. As espécies
capturadas, que variam desde peixes de dgua doce até crustaceos marinhos, sdo comercializadas
ndo apenas no mercado local, mas também exportadas para outras regifes do pais, gerando
divisas e impulsionando o comércio.

Banhados pelas &guas do Oceano Atlantico, os municipios de Calcoene e Amapa,

abrigam uma diversidade de espécies marinhas que garantem sustento e subsisténcia para sua




comunidade. A pesca, ao longo dos anos, tornou-se nao apenas uma fonte de renda, mas também




um elemento cultural intrinseco a identidade local. Os pescadores de Calgcoene e Amap4, com
seu conhecimento empirico transmitido de geracdo em geracdo, desempenham um papel
fundamental na preservacao dos recursos naturais e na promocao do desenvolvimento sustentavel
da regido. A vocacao para a pesca em Calcoene e Amapé ndo apenas sustenta a economia local,
mas também enriquece sua cultura, fortalecendo os lagos comunitarios e preservando as tradi¢oes
ancestrais ligadas ao mar. Portanto, é inegavel que a pesca é uma forca motriz essencial para o
desenvolvimento dos municipios de Oiapoque, Calcoene e Amapa, moldando sua identidade,
sustentando sua economia e preservando seu ambiente natural. Reconhecer e valorizar a
importancia da pesca é fundamental para garantir um futuro prospero e sustentavel para esta

vibrante cidade na fronteira do Brasil.
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InstituicOes Parceiras
- Prefeitura Municipal de Oiapoque;
- Prefeitura Municipal de Calcoene;
- Prefeitura Municipal do Amapa;
- Secretaria de Planejamento do Amapéa (SEPLAN);
- Secretaria de Infraestrutura do Amapéa (SEINF);
- Ministério da Integragédo e Desenvolvimento Regional (MIDR);
- Secretaria Extraordinaria do Governo do Amapa em Brasilia (SEAB);
- Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA).

Procedimentos

A implantag&o de obras de infraestrutura que viabilizem a existéncia de um Distrrito Industrial
Pesqueiro nos Municipios de Oiapoque, Calcoene e Amap4, que atendam as necessidades de
pescadores artesanais e industria da pesca sera dividida em Metas e Etapas distintas, as quais
estardo enquadradas em um das agdes abaixo:
a) Planejamento das ac¢Oes: Alinhamento de equipes de trabalho, Confecgédo de Plantas
Baixas, Obtencdo de Licencas, Processo licitatorio;
b) Formalizacdo de Cooperacgdes Técnicas: Estabelecimento formal de Cooperacdo
técnica entre os entes publicos e privados para execucdo do projeto;
c) Execucéo das Obras de infraestrutura propostas neste projeto;
d) Inspecéo e Entrega das Obras de Infraestrutura.

9. Meta (s)/ Etapa(s) do projeto

Valor da Meta:

R$ 12.338.540,00

Etapa

Valor
Total Previsto em
Investimentos

META 1 Implantacdo de

infraestrutura para
funcionamento do
Industrial  pesqueiro

Oiapoque

g

Polo

1.1 Construcdo de um porto flutuante com
instalacOes que oferecam seguridade aos
pescadores;

R$ 3.540.000,00

de

1.2 Construcdo de uma Unidade de
Processamento de pescado, para obtencdo de
certificacdo de qualidade, contendo os
equipamentos necessarios a essa atividade;

R$ 2.825.000,00

1.3 Edificagdo de um Centro municipal de
Manutencdo de redes e apetrechos de pesca;

R$ 1.020.540,00

1.4 Estruturacao de uma fabrica de gelo com
capacidade de >100 toneladas/dia;

R$ 2.341.000,00

I.5 Tmplantacéo de uma unidade de
beneficiamento de residuos sélidos;

R$ 2.382.000,00

1.6 Construcéo de instalacOes sanitarias e
descanso, para uso dos profissionais da pesca

nas edificagdes do polo industrial pesqueiro

R$ 230.000,00




Valor da Meta:

R$ 10.366.400,00

Etapa

Valor
Total Previsto em
Investimentos

META 2 Implantagdo de

2.1 Construcao de um porto flutuante com
instalacdes que oferecam seguridade aos

R$ 2.140.000,00

infraestrutura  para Opescadores:
funcionamento do Polo
. . 2.2 Construcdo de Unidade de Processamento R$ 2.828.000,00

Industrial  pesqueiro  deqe de pescado, para obtencao de certificagéo

Calcoene de qualidade, contendo os equipamentos
necessarios a essa atividade
2.3 Edificacdo de um Centro municipal de R$ 740.000,00
Manutencdo de redes e apetrechos de pesca;
2.4 Estruturacao de uma fabrica de gelo com 341,
capacidade de >70 toneladas/dia; R$2.341.000,00
2.5 Implantacao de uma unidade de R$ 2.082.000,00
beneficiamento de residuos solidos; ’
2.6 Constru%:_éo_de instalacGes sanitarias para R$ 235.400,00
uso dos profissionais da pesca nas
edificacOes do polo industrial pesqueiro

Valor da Meta: R$ 6.714.300,00

Valor

Etapa

Total Previsto em
Investimentos

META 3 Implantacdo de

infraestrutura  para 0

funcionamento do Polg

3.1 Construcdo de um porto flutuante com
instalacdes que oferecam seguridade aos
pescadores;

R$ 1.880.000,00

Industrial ~ pesqueiro  de

Amapa

3.2 Construcao de um Centro de
Processamento de pescado, para obtencédo de
certificacdo de qualidade, contendo os
equipamentos necessarios a essa atividade

R$ 1.855.000,00

3.3 Edificagdo de um Centro municipal de
Manutencdo de redes e apetrechos de pesca;

R$ 654.300,00

3.4 Estruturacao de uma fabrica de gelo com
capacidade de >70 toneladas/dia;

R$ 1.890.000,00

3.5 Tmplantacéo de uma unidade de
beneficiamento de residuos solidos;

R$ 945.000,00

3.6 Construcao de instalagOes sanitarias para
uso dos profissionais da pesca nas

edificacOes do polo industrial pesqueiro

R$ 196.000,00




10. REULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS

Impacto Econémico Positivo: A criacdo de empregos diretos e indiretos na
regido, gerando oportunidades de trabalho para os residentes locais e
impulsionando o desenvolvimento econémico da area. Além disso, pode
aumentar a arrecadagédo de impostos e contribuir para o crescimento do PIB
regional e estadual.

Desenvolvimento da Cadeia Produtiva: O estabelecimento de um polo
industrial pesqueiro pode promover o desenvolvimento de uma cadeia
produtiva integrada, envolvendo desde a pesca e processamento até a
distribuicdo e comercializacdo de produtos pesqueiros.

Melhoria das Infraestruturas Locais: A implementacdo do polo industrial gera
investimentos em infraestrutura, portos, armazéns e instalacbes de
processamento, o que pode beneficiar ndo apenas a industria pesqueira, mas
também outras atividades econémicas na regiéo.

Promocéo do acesso aos mercados interno e externo;
Certificacdo da producdo em boas praticas de fabricacao;

Geragdo de Renda e Reducdo da Pobreza: O acesso a empregos e
oportunidades de negécios tanto na pesca artesanal, quanto na industria
pesqueira pode ajudar a reduzir a pobreza e melhorar o padrdo de vida das
comunidades locais, especialmente aquelas que dependem da pesca como
meio de subsisténcia.

11. EQUIPE GESTORA DO PROIJETO

11.1. Equipe executora

Nome: Victor Augusto Viegas Lima

Fungao no Projeto: Coordenador Institucional Telefone para contato: (96) 98418-0337

E-mail: victor.viegas2012@gmail.com Telefone: (96) 98133-6789

Atividades a serem realizadas: Coordenagdo institucional do projeto; articulagdo interinstitucional

Instituicdo: Secretaria de Estado de Pesca e Unidade/Setor: SEPAQ/Coordenadoria de
Aquicultura Pesca

Nome: Euleny Samara Cunha Silva Pereira

Funcgdo no Projeto: Coordenadora Adjunta Telefone para contato: (96) 99197-7471

E-mail: lenypesk@yahoo.com.br Telefone: (96) (96) 98133-6789

Atividades a serem realizadas:

Instituicdo: Secretaria de Estado de Pesca e Unidade/Setor: SEPAQ/Coordenadoria de
Aquicultura Aquicultura



mailto:victor.viegas2012@gmail.com
mailto:lenypesk@yahoo.com.br

11.2. Equipe de apoio

Nome: Joni Mira Rabelo

Fungao no Projeto: Coordenador Administrativo e
Financeiro

Telefone para contato: (96) 99138-5707

E-mail: jonimira.rabelo@gmail.com

Telefone: (96) 99138-5707

Atividades a serem realizadas: Coordenar a gestao de pessoas e as despesas dos contratos.

Institui¢do: Secretaria de Estado de Pesca e
Aquicultura

Unidade/Setor: SEPAQ/ADINS

Nome: lvaneia de Souza Alves

Fungao no Projeto: Acompanhamento de processos

Telefone para contato: (96) 99197-7471

E-mail: gabinete@sepesc.ap.gov.br

Telefone: (96) 99167-1878

Atividades a serem realizadas: Acompanhamento de todos os documentos referentes ao projeto

Institui¢do: Secretaria de Estado de Pesca e
Aquicultura

Unidade/Setor: SEPAQ/GABINETE

Nome: Deurio Alexander de Freitas

Fungdo no Projeto: Assessor de Desenvolvimento
Institucional

Telefone para contato: (96) 99148-6304

E-mail: advdeuriofreitas@hotmail.com

Telefone: (96) 99148-6304

Atividades a serem realizadas: Acompanhamento juridico dos processos que envolvem o projeto

Instituicdo: Secretaria de Estado de Pesca e
Aquicultura

Unidade/Setor: SEPAQ/ADINS

Nome: Gercimone Pedroso

Funcdo no Projeto: Assessoria de Comunicagao

Telefone para contato: (96) 99100-0687

E-mail: cimonepedroso128@gmail.com

Telefone: (96) 99100-0687

Atividades a serem realizadas: Divulgagao das agdes do projeto

Instituicdo: Secretaria de Estado de Pesca e
Aquicultura

Unidade/Setor: SEPAQ/GABINETE
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12. Investimento

12.1. Fonte de Recursos

Orgamento Geral da Unido () Orgamento dos Estados ou Municipios ( ) Outros fundos nacionais e
Parcerias Publico-Privadas ()

internacionais, parcerias ()

12.2. Valor do Projeto

O Global do Projeto é de R$ 29.419.240,00, sendo R$ 7.801.800,00 de Custeio e R$ 21.617.440,00 de

despesas de Capital.

12.3. Cronograma Fisico-Financeiro

Metas/Tarefas Unidade/Responsavel | Inicio Término
Implantacdo de infraestrutura para o Coordenadoria de
funcionamento do Polo Industrial pesqueiro Pesca 07/2024 | 07/2026
de Oiapoque
Implantacgdo de infraestrutura para o Coordenadoria de
funcionamento do Polo Industrial pesqueiro Pesca 07/2024 | 07/2026
de Oiapoque
Coordenadoria de
Implantacao de infraestrutura para o Pesca
funcionamento do Polo Industrial pesqueiro 07/2024 | 07/2026
de Oiapoque
Elementos de dispéndio ANO 1 ANO 2 Valor Total por Item
RS RS de despesa
Contratagdes de RH R$ 191.000,00 R$ 191.000,00 R$ 382.000,00
Instalacdes R$ 3.055.440,00 - R$ 3.055.440,00
preliminares
Maquinas e R$ 4.213.000,00 R$ 3.200.000,00 R$ 7.413.000,00
equipamentos
Obras/ InstalagGes R$ 9.090.000,00 R$ 9.090.000,00 R$ 18.180.000,00
Passagens R$ 37.000,00 R$35.000,00 R$ 72.000,00
Diarias R$158.400,00 R$ 158.400,00 R$ 316.800,00
Outros Servigos - - -
Total RS R$ 29.419.240,00




13. Gestao de Risco

13.1. Indicador do projeto

Efetividade: Cumprimento das quotas de pesca estabelecidas e conservagado dos recursos pesqueiros.

Economicidade: Analise do retorno sobre o investimento, custo por tonelada de pescado processado.

Eficiéncia: Percentual de utilizagdo da capacidade instalada do polo industrial e tempo de resposta a

incidentes ambientais.

Eficacia: Satisfacdo dos stakeholders locais, nivel de engajamento da comunidade e cumprimento dos

objetivos sociais do projeto.

Exceléncia: CertificagcGes de sustentabilidade e qualidade, reconhecimento pela implementagdo de

melhores praticas ambientais e sociais na industria pesqueira.

13.2. Analise de Risco

Ac0es ou Eventos de
riscos aexecucgao
do projeto

Ac0es Preventivas/Corretivas para mitigar osriscos concretos

produtos pesqueiros e
demanda de mercado

1. Flutuac6es nos precos dos

Adoc&o de estratégias de diversificagdo de mercado para reduzir a
dependéncia de um Gnico produto ou mercado

de processamento

2. Atrasos na construgdo de
infraestrutura necessaria,
como portos e instalaces

Implementacéo de planos de contingéncia para lidar com possiveis atrasos
na construcdo de infraestrutura

3. Mudangas _
regulamentacGes
governamentais

indUstria pesqueira

relacionadas a pesca e

nas

Manutencdo de uma equipe dedicada para monitorar as mudancas nas
regulamentacdes governamentais relacionadas a pesca e industria pesqueira

4. Implementagdo
programas

de
de

monitoramento ambiental
para identificar e mitigar
0s impactos negativos no
ecossistema marinho

Implementac&o de programas de monitoramento ambiental para identificar
e mitigar os impactos negativos no ecossistema marinho
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