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1. Titulo do projeto

Revisdo, Atualizagdo e Implementacdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento do
Turismo Sustentavel no Acre.

2. Proponente do projeto

Secretaria de Estado de Turismo e Empreendedorismo, CNPJ n. 13.127.442/0001-45,
Rua Floriano Peixoto, 470, Bairro Base, Rio Branco, AC, 69.900-046, tel. (68) 98111-1230
e e-mail gabinete.sete@ac.gov.br.

3. Resumo

Este projeto visa revisar, atualizar e implementar o Plano Estratégico de
Desenvolvimento do Turismo Sustentdvel no Acre, preocupando-se com o viés
econdmico e social do estado, por meio de um turismo que preserve o patrimonio
natural e cultural da regido, mediante a redefinicdo das areas, programas e acles
prioritarias, sujeitos a revisdo a cada cinco anos. Os recursos para a contrata¢do de
consultores, para a realizacdo de estudos e workshops, publicacdo de material grafico,
bem como para implementacdo, somam o importe de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes)
e ainda serdo captados em momento oportuno.

4. Contextualizagdo

O projeto em tela visa enfrentar a falta de um planejamento estratégico consolidado
para o desenvolvimento do turismo sustentavel no estado. A auséncia de diretrizes
claras resulta em um aproveitamento limitado do vasto potencial turistico da regido, na
falta de infraestrutura adequada e na baixa geracdo de empregos e renda. A justificativa
para tanto reside na necessidade de superar esses desafios por meio da revisdo,
atualizacdo e implementagdo do Plano Estratégico mencionado, que deve ser revisto
periodicamente, como previsto no art. 6°, |, da Lei Estadual 2.951/2014. Os interesses
reciprocos dos participes sdao diversos e complementares: o Governo Estadual busca
promover o desenvolvimento socioeconémico do Acre, estimulando o turismo
sustentavel como fonte de crescimento econémico, geracdao de empregos e preservagao
do patriménio natural e cultural. Por sua vez, o Concedente tem interesse em fortalecer
a economia regional, incentivar prdticas sustentdveis e promover a inclusdo social,
alinhando-se com as diretrizes de desenvolvimento estabelecidas para a regido
amazonica.

5. Objetivo Geral

Revisar, atualizar e implementar o Plano Estratégico de Desenvolvimento do Turismo
Sustentdvel no Acre.

6. Objetivos Especificos

e Realizar levantamento do potencial turistico acreano;
e Promover consultas publicas para envolver os interessados na definicdo de
prioridades e agdes;




e Revisar e atualizar o Plano que contenha metas, indicadores, cronograma de
implementag¢ao e mecanismos de monitoramento e avaliacao;
e Implementar o plano.

7.

Vinculo o projeto a uma estratégia nacional/regional de politica publica

O projeto esta vinculado ao Programa Bioeconomia para o Desenvolvimento
Sustentdvel e ao Programa Industria e Servicos Sustentdveis, ambos inseridos no Eixo
Desenvolvimento Produtivo. No que concerne aos Objetivos do desenvolvimento
sustentavel (ODS), destaca-se os seguintes: Emprego Digno e Crescimento Econémico,
Cidades e Comunidades Sustentaveis, Consumo e producdo responsaveis, Vida sobre a
Terra e Parcerias em Prol das Metas.

8. Metodologia

8.1. Publico-Alvo do projeto
O projeto contemplara diversos atores sociais, econdmicos e ambientais, em especial
as comunidades locais, os empreendedores do setor turistico e os turistas.

8.2. Localizagao no territério (com mapa)
O projeto alcangara todo o Estado do Acre, conforme mapa a seguir:
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8.3. Procedimentos

Para alcancar o objetivo, a execucdo contard com os procedimentos a seguir:

e Levantamento de Dados: realizacdo de estudos e levantamentos para atualizar a
identificacdo do potencial recursos naturais, culturais,
infraestrutura existente e demanda turistica;

turistico: incluindo




e Consultas Publicas e Workshops Participativos: realizagdo de encontros, workshops
e audiéncias publicas para envolver as partes interessadas, como comunidades
locais, empresdrios do setor turistico, érgdos governamentais e sociedade civil, na
definicdo de prioridades, desafios e oportunidades para o turismo sustentdvel;

e Andlise SWOT: atualizacdo da identificacdo das forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacas relacionadas ao desenvolvimento do turismo sustentavel no Acre, a fim de
embasar as estratégias e agées do plano;

e Revisdo e atualizacdo do Plano Estratégico: definicdo de novos objetivos, metas,
indicadores de desempenho, estratégias de implementacdo e cronograma de acgdes,
levando em consideragao as contribui¢Ges das consultas publicas e estudos;

e Monitoramento: estabelecimento de mecanismos de monitoramento e avaliacao
para acompanhar a implementagdo do plano, identificar desvios em relacdo as
metas e promover eventuais ajustes necessarios;

e Parcerias Publico-Privadas: Estimulo a formacgdo de parcerias entre o setor publico,
o setor privado e a sociedade civil, visando a coopera¢do na implementac¢do de
programas e projetos voltados para o turismo sustentavel;

e Comunicacdo e Divulgacdo: Desenvolvimento de estratégias de comunicacdo e
divulgacdo para disseminar informagdes sobre o plano, engajar a populagdo e os
interessados e promover a conscientizacdo sobre a importancia do turismo
sustentdvel;

e Implementacdo do plano.

8.4. Estudos Ambientais

N3o se aplica ao projeto em questao.

9. Metas do projeto

e Meta 1: Andlise Critica dos Koy Planos e AvaliagcGes realizadas;

e Meta 2: Analise Estratégica Situacional do Turismono Acre;

e Meta 3 — Planejamento Estratégico;

e Meta 4 — PlanejamentoOperacional, orientado pelos eixos de gestdo, estruturacao
e promocao do turismo;

e Meta5 —Entrega de Resultados;

e Meta 6 - Implementacdo e desenvolvimento das acGes e programas do Plano revisado e
atualizado;

e Meta7-Aquisicdo de equipamentos e disponibilizacdo de infraestrutura de transportes para
apoio ao desenvolvimento do turismo

10. Resultado e Impacto esperado

A revisao, atualizacdo e implementacao do plano assegurara resultados e impactos
duradouros para o desenvolvimento socioeconémico e ambiental do Acre. Dentre os de
natureza socioeconOmica, ressalta-se: o crescimento econdmico, com a geragdo de




empregos diretos e indiretos no setor turistico que impulsionem a economia local; o
incentivo ao empreendedorismo; a promog¢ao da inclusdo social que contemplara
comunidades tradicionais e grupos minoritdrios; e a melhoria da infraestrutura e dos
servigos publicos, como estradas, hospedagens, restaurantes e sinalizagao.

Quanto aos ambientais, destaca-se: a conservacgao da biodiversidade e dos ecossistemas
naturais, de modo a proteger areas sensiveis e contribuir para a preservacdo da fauna e
flora; a implementacdo de medidas de mitigacdo e controle de impactos ambientais
causados pelo turismo (ex.: gestdo de residuos, controle de visitagdo em areas frageis e
educacdo ambiental para visitantes); a conscientizacdo da populacdo e dos turistas
sobre a importancia da conservacdao ambiental; o resgate e a valorizacdo das tradi¢des
locais e identidade cultural, como forma de valorizar o patrimonio cultural e histdrico
do Acre.

11. Equipe gestora do projeto

11.1. Equipe executora

Nome Sirlania Peres Damasceno Venturin

Fungao no| Implementagao do Telefone para | (68)99229-5040
Projeto projeto contato

E-mail Telefone
sventurinac@gmail.com

Atividades a Coordenar, acompanhar e fiscalizar a execugao das agoes

serem propostas.

realizadas

Instituicao Secretaria de Estado de|Unidade/Setor| Diretoria de Turismo
Turismo e
Empreendedorismo

11.2. Equipe de apoio

Nome Mariana Rabelo Madureira

Fungdo no | Elaboragdo do Projeto Telefone para | (68)99912-1992
Projeto contato

E-mail

marianarabelo.ac@outlook.com

Instituicdo | Secretaria de Estado de Turismo|Unidade/Setor| Divisdo de
e Empreendedorismo projetos e
captagao de
recursos

12. Investimento
12.1. Fonte de recurso




O recurso ainda ndo foi captado e pode ter as seguintes fontes:

= QOrgamento Geral da Unido.
= QOr¢amento dos Estados ou Municipios.

= Qutros fundos nacionais e internacionais, parcerias.
=  Parcerias Publico-Privadas.

12.2. Valor do projeto

O valor para a implantacdo do projeto soma a importancia de R$5.000.000,00 (cinco
milhdes), em CUSTEIO (GND 3) é investimento (GND 4).

12.3. Cronograma Fisico-Financeiro

METAS/TAREFAS

Unidade/
Responsav
el

Inicio

Término

Fase | — Analise
Critica dos
Estudos, Planos e
Avaliages
realizadas.

Elaboragdo de Projeto executivo do
Plano Estratégico de Desenvolvimento
doTurismo Sustentavel no Acre, com
base na metodologia proposta para
apresentagao e validagdo junto a
SETUL.

Diretoria de
Turismo

03/2025

04/2025

Fase Il — Analise
Estratégica
Situacional do
Turismono Acre

Levantamento de Diagndstico
estratégico situacionaldo turismo no
Acre. Relatdrio de execucdo, lista de
presenca e registro fotografico

Elaboragdo de Relatério de execugdo,
lista de presenca e registro fotografico
do Seminario de apresentagdo do
diagnodstico estratégico situacionalda
do turismo no Acre.

Diretoria de
Turismo

03/2025

05/2025

Fase IlI -
Planejamento
Estratégico.

Elaboracdo de Plano Estratégico,
orientado pelos eixos de estruturacgao,
gestdo e promogado do turismo
(Estratégia de Organizagdo Territorial e
Fortalecimento Institucional; Estratégia
de Posicionamento de Mercado;
Estratégia de Qualificacdodos Servicos e
da Producdo Associada ao Turismo;
Estratégia deEmpreendedorismo e
Atracdo de Investimentos; Estratégia de
Infraestrutura Turistica; Estratégia de
Informagdes Turisticas; Estratégia de
Promocéao e Apoio a Comercializagdo;
Estratégia de Monitoramento.)

Diretoria de
Turismo

04/2025

06/2025

Fase IV —
Planejamento

Elaboracdo do Plano Operacional de
OrganizagaoTerritorial e Fortalecimento
Institucional

Diretoria de
Turismo

06/2025

08/2026




Operacional,
orientado pelos
eixos de gestao,
estruturacao e
promocdo do
turismo:

Elaboracdo do Plano Operacional de
Planejamento e Posicionamento de
Mercado

Elaboragdo do Plano Operacional de
Qualificagdodos Servigos e da Produgdo
Associada ao Turismo

Elaborado do Plano Operacional de
Empreendedorismo e Atragao de
Investimentos

Elaboracdo do Plano Operacional de
InfraestruturaTuristica

Elaboragdo do Plano Operacional de
InformagdesTuristicas

Elaboragdo do Plano Operacional de
Promocdo eApoio a Comercializacdo

Elaboragdo do Plano
Operacional de
Monitoramento

Elaboragdo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento do Turismo
Sustentdvel no Acre, compostopelos:
(Diagndstico Estratégico

ansportes para
Doio ao
esenvolvimento do
rismo

Situacional;Plano Estratégico; Planos Diretoria de
Fase V - Entrega de L .
Operacionais.) Turismo
Resultados — — 08/2025| 10/2025
Relatdrio de execucdo, lista de presenca
e registro fotografico do Semindrio de
entrega e apresentagdodo Plano
Estratégico de Desenvolvimento do
Turismo Sustentdvel no Acre.
Fase VI - Visitas Técnicas para identificacdo das
Implementacdo e acOes a serem realizadas através dos . .
: . . Diretoria de
desenvolvimento programas contidos no Plano revisado e Turismo
das agles e implementagdo das a¢des 08/2025| 12/2027
programas do Plano
revisado e
atualizado
Fase VII - Aquisicdo |Apoiar o desenvolvimento do turismo
e equipamentos e  [através de aquisicdo de equipamentos e
sponibilizagdo de  (disponiilizacdo de infraestrutura de Diretoria de
fraestrutura de . Turismo
transportes 08/2025| 12/2027




13.

Gestao de Risco

13.1. Indicador do projeto

Como indicador, serd adotada a ferramenta de monitoramento, mediante o
acompanhamento regular do cronograma de atividades planejadas, realizacdo de
reunides de acompanhamento para verificacgdo do progresso e identificagdo de

eventuais atrasos, elaboragdo de relatdrios de progresso e avaliagdes de desempenho.

13.2. Analise de Risco

AcOes ou Eventos de
riscos a execug¢ao do
projeto

AcgOes preventivas
conter os riscos

AcgoOes Corretivas para
mitigar os riscos
concretos

1. Falta de Envolvimento
das Partes Interessadas.

* Realizagdo de
campanhas de
conscientizagao desde o
inicio do projeto para
promover o engajamento
das partes interessadas.
* Organizagdo de
reunidbes e workshops
participativos para
garantir o envolvimento
e comprometimento das
comunidades locais,
setor privado e orgdos
governamentais.

* |dentificagcdo das causas
da falta de envolvimento e
realizagao de acoes
especificas para promover
a participacdo das partes
interessadas.

* Revisdo do plano de

comunicagao e
engajamento para
fortalecer o didlogo e a
colaboragao com as
comunidades e demais

atores envolvidos.

2. Instabilidade Politica ou
Econbémica.

* Diversificacdo de fontes
de financiamento e
parcerias estratégicas
para reduzir a
dependéncia de recursos
governamentais.

* Monitoramento
continuo do cenario
politico e econOmico

para identificar possiveis
mudancas e adaptar o
plano de acordo com as
novas circunstancias.

* Revisdo do plano de
financiamento e busca por
alternativas de
financiamento caso ocorra
uma redugao nos recursos
disponiveis.

* Adaptagdo do plano
estratégico para lidar com
as novas prioridades e
desafios impostos pela
instabilidade politica ou
econdémica.

3. Condigdes Climaticas

Extremas

* Desenvolvimento de
planos de contingéncia

*  Implementagdo de
medidas de recuperagao




que considerem
diferentes cenarios
climaticos e acles
especificas para lidar com
situacOes adversas.

* Avaliacdo prévia da
vulnerabilidade das areas
turisticas as condigGes

climdticas e
implementacdo de
medidas preventivas,
como obras de

infraestrutura resiliente.

rapida para restaurar
infraestruturas

danificadas, reverter
impactos ambientais e

minimizar prejuizos as
comunidades afetadas.

* Revisdo do plano de
gestdo de riscos e
atualizagdo das medidas
de adaptagdo as mudancas
climaticas, com base nas
licdes aprendidas com o
evento adverso.
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