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1.Titulo do projeto

Culturas Eficientes para Industrias Sustentaveis: Identificacdo de Matrizes de Biomassa
(vegetal e florestal) de Curto e Médio Prazo

2. Proponente do projeto

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Mato Grosso,
Coordenadoria de Desenvolvimento Florestal, Avenida Pres. Getulio Vargas, 1077,
Goiabeiras, Cuiaba -MT, 78032-000.

3. Resumo

O crescimento agropecuario e agroindustrial do Estado de Mato Grosso, e a utilizagéo
da biomassa florestal principalmente das espécies de eucalipto como fonte de energia
sustentavel, ttm movimentado o setor produtivo. Contudo, essa demanda crescente por
matéria-prima, associada a producéo de eucalipto que tem o tempo médio a longo prazo,
tem gerado preocupagdo com um possivel 'apagdo florestal' e desabastecimento do setor
agroindustrial. Para enfrentar esse desafio, o projeto objetiva identificar, no Estado, os
principais cultivos alternativos de curto prazo que possam substituir e/ou complementar
0 uso de biomassa. Através de analises de mercado, estudos de caso e entrevistas com
especialistas, serdo levantados dados que poderdo estimular a producdo desses cultivos.
Espera-se que os resultados fornecam informacdes técnicas detalhadas que incentivem a
adocdo desses cultivos alternativos, mitigando os riscos de desabastecimento e apoiando
a sustentabilidade do setor agroindustrial.

4. Contextualizagao

Atualmente, em Mato Grosso, a biomassa florestal, especialmente de eucalipto, é a
principal fonte de energia renovavel, utilizada em atividades como secagem de gréos e
producdo de etanol de milho (DUARTE,2022). A utilizacdo da biomassa florestal
originada de florestas plantadas é sustentavel, pois ajuda a preservar a floresta nativa
(DE VECHI, 2018). No entanto, 0 aumento na producao agropecuaria, industrial e das
usinas de bioetanol de milho tem elevado a demanda por biomassa florestal, enquanto a
producdo de eucalipto, com ciclo de crescimento de sete anos, ndo consegue
acompanhar essa demanda. Isso pode causar déficits de biomassa e impactos
econdmicos e sociais negativos.

Para enfrentar esses desafios, a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico —
SEDEC denominada pela Lei Complementar n° 566 de 20 de maio de 2015, criada pela
lei n° 2.090 de 19 de dezembro de 1963, e conforme decreto n°513, de 24 de outubro de
2023, tem como uma de suas competéncias incentivar e estimular a dinamizagdo das
empresas e agentes de producéo, instalados ou que venham a se instalar no Estado com
foco no desenvolvimento sustentavel do Estado de Mato Grosso. Acredita-se que a
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SUDAM, juntamente com outros 6rgdos também desempenham um papel fundamental
nesse processo, alinhados com o desenvolvimento socioecondémico e sustentavel.

5. Objetivo Geral

O objetivo geral é identificar e avaliar as principais culturas de curto e médio prazo que
possam ser eficientes e sustentaveis como fontes de biomassa energética.

6. Objetivo Especifico

e Identificar e analisar estudos e pesquisas pré-existentes sobre cultivos
alternativos;

e Realizar levantamento de campo para verificar in loco a viabilidade e eficacia
dos cultivos alternativos;

e Sugerir alternativas que possam complementar ou substituir a biomassa florestal
de maneira sustentavel.

7 Vinculo o projeto a uma estratégia nacional/regional de politica
publica

O projeto busca reduzir os gargalos causados pela alta demanda de biomassa e pelo
tempo de producdo da biomassa florestal, que resultam em perdas econémicas
significativas e desestimulam a producdo, instalacdo e permanéncia de industrias no
Estado. Esses setores sdo cruciais para 0 desenvolvimento socioecondmico, pois geram
empregos e renda para as comunidades proximas aos polos de produc¢do, alinhando-se
diretamente aos objetivos do Plano Regional de Desenvolvimento da Amaz6nia
(PRDA). Este plano é um instrumento estratégico que visa promover o desenvolvimento
regional através da geracdo de emprego, renda e da reducdo das desigualdades
regionais. E somam-se aos eixos do desenvolvimento social, econémico, e preservacao
ambiental e uso sustentavel dos recursos naturais.

Além disso, o projeto esta alinhado com as prioridades globais de sustentabilidade,
especialmente no que diz respeito ao estimulo ao uso de novas fontes de energia
sustentavel. A utilizacdo de biomassa florestal, seja de madeira ou ndo, é uma
alternativa para obtencdo de energia com menos impactos ambientais, contribuindo para
a reducdo da supressdo de florestas nativas, essencial para a preservacdo dos
ecossistemas e servigos ecossistémicos.

Em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, o
projeto contribui para diversos objetivos, como criar oportunidades econémicas para
comunidades dependentes das florestas (ODS 1), promover a seguranca alimentar e
sustentabilidade agricola (ODS 2), desenvolver comunidades urbanas resilientes (ODS
11), preservar ecossistemas aquaticos (ODS 14) e fomentar parcerias eficazes entre
diferentes atores (ODS 17). Essas iniciativas visam alcangar um desenvolvimento
equitativo, sustentavel e resiliente para todos, reforcando o compromisso com um futuro
ambientalmente consciente e economicamente viavel na regido amazonica.



&

Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

8 Metodologia

8.1 publico Alvo

1 - Inddstrias que utilizam biomassa florestal como fonte de energia; em média 14
usinas

2 - Agricultores e proprietarios de terras interessados em diversificar suas culturas;

3 - Comunidades rurais e urbanas que dependem das florestas para subsisténcia;

4 - Organizac@es ndo governamentais (ONGSs), agéncias governamentais e tomadores de
decisdo envolvidos na formulagdo de politicas relacionadas a energia renovavel,
sustentabilidade ambiental e desenvolvimento rural.

8.2 Localizagdo no territério

O projeto visa abranger os polos agroindustriais do Estado de Mato Grosso, visando
contribuir para economica regional e populacéo adjacentes. Na Figura 1, séo observados
os principais locais onde estdo instaladas as usinas de etanol de milho que totalizam-se
11 usinas em sua maioria localizam-se na regido Norte e Sul do Estado de Mato Grosso.
Além disso, hd 5 usinas em processo de autorizacdo de construcao e 3 projetadas para o
futuro. Esses dados estéo ilustrados na Figura 1 abaixo.

11 USINAS DE ETANOL DE MILHO EM OPERAGCAO NO
ESTADO DE MATO GROSSO

Usina Aldnova Nova Marilandia

Usina Bioflex Poconé

Usina Libras Séo José do Rio Claro

Usina FS Lucas do Rio Verde Lucas do Rio Verde

Usina FS Sorriso Sorriso

Usina Unipasa Agroindustrial

S/A Sinop Siriop

Usina Unipasa Agroindustrial

S/A Nova Mutum Nova Mutum

Usina Porto Seguro Jaciara

Usina safra Sorriso

Usina Usimat Campos de Jilio

Usina FS Primavera do Leste Primavera do Leste

Figura 1: Distribuicdo das principais usinas de bioetanol nos municipios do Estado de Mato Grosso,
Brasil, classificadas como em operagdo, com construcdo autorizada e planejadas.

8.3 Procedimentos

O projeto utilizarda uma abordagem metodoldgica multifacetada para alcangar seus
objetivos. As etapas do projeto serdo registradas conforme descrito abaixo:

Revisdo Bibliografica: Sera realizada uma revisdo com base de dados cientificas e
academicas para identifcar estudos sobre cultivos alternativos relacionada a producéo de
biomassa (vegetal e florestal), destacando as espécies de arvores e plantas de curto e
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médio prazo com potencial para este fim. Isso ajudard a identificar lacunas no
conhecimento e a fundamentar as decisdes metodologicas.

Levantamento em campo: selecdo de areas representativas para visistas em campo,
coleta de dados sobre, produtividade, viabilidade economica e ambiental dos cultivos, e
entrevistas com especialistas, produtores e stakeholders envolvidos nos cultivos
alternativos.

Selecdo de Espécies: Com base na revisdao bibliografica e pesquisa em campo, serdo
selecionadas as espécies mais promissoras para o cultivo de biomassa (vegetal e
florestal). Isso levara em consideragdo caracteristicas como taxa de crescimento,
adaptacdo ambiental e potencial energético.

Anélise Econdbmica e Ambiental: Sera realizada uma anélise detalhada dos custos e
beneficios associados ao cultivo das espécies selecionadas, levando em consideragdo
fatores como investimento inicial, custos de manutencdo, rendimento de biomassa e
impactos ambientais.

Integracéo de Resultados:

e Os resultados das analises econdmicas, ambientais e de campo serdo integrados
para identificar as espécies mais viaveis para a producdo sustentavel de
biomassa florestal em Mato Grosso.

e E entrega do relatorio detalhado com a descricdo dos cultivos alternativos
identificados, com avaliacdo da viabilidade tecnica e recomendacdes para
implementacéo e utlizagdo dos cultivos alternmativos agroindustriais

e Com base nos resultados obtidos, serdo elaboradas recomendacdes préaticas para
agricultores, industrias e formuladores de politicas interessados em promover o
cultivo sustentavel de biomassa florestal no estado.

Cada etapa serd documentada e registrada em relatérios de progresso, garantindo a
transparéncia e a replicabilidade do projeto que serdo submetidos a SEDEC para
fiscalizacdo e acompanhamento das etapas.

8.4 Estudos Ambientais

Devido a natureza do projeto, que se baseia principalmente na coleta e analise de dados
existentes, ndo séo esperados impactos ambientais diretos. As atividades do projeto ndo
envolvem: Intervengdo no meio ambiente, pois ndo havera coleta de amostras em
campo, desmatamento, constru¢do de infraestrutura ou qualquer outra atividade que
possa causar danos ao solo, a 4gua, a flora ou a fauna; Geracao de residuos o projeto
ndo gerara residuos sélidos, liquidos ou gasosos que exijam manejo especial ou que
possam contaminar 0 meio ambiente; e Ameacas a biodiversidade o projeto nédo
introduziréa espécies exaticas, ndo modificara habitats naturais e ndo colocara em risco a
biodiversidade local.
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9. Meta (s)/ Etapa(s) do projeto

Etapa

Descrigao da Etapa

Abertura de edital e tramite de
contratagcao

Assinatura do termo de trabalho

Realizar revisao abrangente da literatura
sobre producao de biomassa florestal.

Levantamento in loco nos principais
institutos de pesquisa, e produtores
rurais para levantar os principais cultivos
alternativos para substituicao da
biomassa

Selecionar espécies de arvores e plantas
de curto e médio prazo com potencial
para producao de biomassa.

Realizar analise detalhada dos custos e
beneficios associados ao cultivo das
espécies selecionadas, potencial
energético, tempo de producao e
metodologia de cultivos
Elaborar recomendagoes praticas para

agricultores, indistrias e formuladores
de politicas.

Tempo de
Execucao

2 meses

4 meses

2 meses

2 meses

Unidade

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Quantidade

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Valor
Unitario

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Tipo Despesa

N/A

N/A

Custeio

Custeio

Custeio

Custeio

Custeio

Valor Total

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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10. Resultado e Impacto esperado

O espera-se que o0 projeto consiga identificar os principais cultivos de curto-médio prazo

que podem ser alternativas viavéis e sustentaveis ambientalmente e economicamente

para substituir ou complementar a biomassa florestal energetica atual.E o

desenvolvimento de um portifolio de cultivos alternativos recomendados com base no

levantamento de campo e analises de literatura

Dos impactos esperados

e [Espera-se aumentar o leque de alterntivas de biomassa do estado de Mato

Grosso, de forma a contribuir com necessidades dos setores que utilizam o
material;

e Espera-se contribuir para seguranca energetica do Estado, e permanencia e
instalagda de novas plantas industriais em Mato Grosso;

e Aumentar a geracdo de emprego e renda no Estado, contribuindo para
socioeconomia regional,

e Aumentar 0 uso de matriz energética sustentaveis.
11 Equipe gestora do projeto

11.1 Equipe de apoio

Nome LINACIS ROBERTA PINHO DA SILVA VOGEL LISBOA
FUNcS Telefone
ungao no Gerente do Projeto para 65 3613-0047
Projeto
contato
E-mail (rjesenvoIvefloresta@sedec.mt.gov.b Telefone
Atividades a Montar e liderar a equipe do projgtq.
Alocar recursos conforme necessario.
serem O - oo .
realizadas Definir responsabilidades e atribui¢cdes da equipe.
Estabelecer canais de comunicacéo eficazes.
Superintendéncia
Instituicéo SEDEC Unidade/Setor | de Agronegécios e
Crédito

11.2 Equipe de apoio

A equipe de apoio serd composta somente apds aprovacao do projeto.
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Nome

Telefone
para
contato

Funcéo no
Projeto

E-mail Telefone

Perfil do
pessoal do
apoio

Atividade a ser
realizada

12. Investimento

12.1 Fonte de Recurso

Orgamento Geral da Unido ( ) Orgamento dos Estados ou Municipios ( x ) Outros fundos nacionais e
internacionais, parcerias ( ) Parcerias Publico-Privadas ()

12.2 Valor do Projeto

Orcamento Estimado: O investimento previsto para a implementacdo do Programa
Culturas Eficientes para Industrias Sustentaveis é de 562.312,80 (Quinhentos e sesenta e
dois mil, trezentos e doze reais e oitenta centavos) mil reais, distribuidos ao longo de
um periodo de dois anos.

Parceria Institucional: Sera estabelecido um termo de convénio com uma instituicdo de
pesquisa de renome no Estado de Mato Grosso, visando o desenvolvimento conjunto e a
realizacéo efetiva do projeto.



Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

12.3 Cronograma Fisico-financeiro

Elemento de dispéndio

Tarefa ID Ano 1 Ano 2 Total R$
para cada meta
1 Recursos Humanos
. (Pagamento da equipe de | 42.000,00 - 42.000,00
Revisao :
Bibliografica | 2e3d4isd)
Total -- 42.000,00
Recursos Humanos
(Salario da equipe de 168'800’0 - 84.000,00
campo)
material de consumo (
veiculo de transporte | 8.181,40 - 8.181,40
Levanti mento gasolina e manutencéo)
em campo 3:%;?]taé;c;sp6dagem ¢ 40.581,40 - 40.581,40
Recursos Humanos
(Salario da equipe de 168'800’0 - 84.000,00
campo)
Total 216.762,80
Recursos Humanos
(Pagamento da equipe de | 84.000,00 - 84.000,00
3 pesquisa)
Selecdo de Recursos de materias ( de
Espécies escritério e acesso a | 2.000,000 - 2.000,000
sofware)
Total - 86.000,00
Recursos Humanos
4 (Pagamento da equipe de -- 84.000,00 84.000,00
1 pesquisa)
Anélise -
Econdmica e Recyr;o_s de materias ( de
. escritorio e acesso a -- 2.000,000 2.000,000
Ambiental
sofware)
Total 86.000,000
Recursos Humanos
5 (Pagamento da equipe de -- 126,000,00 | 126,000,00
~ pesquisa)
Integragdo de Recursos de materias (
Resultados ; . x -- 5.550 5.550
materias de divulgacdo)
Total -- - 131.550,00
Valor total do projeto 562.312,80

*** Ressaltamos que os valores podem sofrer ajuste na sua distribuicéo.
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13. Gestao de Risco

13.1 Indicador do projeto

Para garantia da eficiencia do projeto, serdo utilizados alguns indicadores de
monitoramento e avaliacdo do progresso e a eficacia do projeto, que incluem: Execucao
(percentual de tarefas concluidas em relacdo ao cronograma); Economicidade
(comparacdo entre 0s custos previstos e 0s custos reais); Execeléncia (avaliacdo da
qualidade dos dados coletados por meio de auditoria interna da Sedec) ; Eficacia (Grau
de atingimento dos objetivos propostos); efetividade (grau de atingimento dos objetivos
propostos), esses indicadores serdo monitorados e avaliados através de ferramentas de
gestao de projetos, planilhas de acompanhementos e relatorios periddicos.

13.2 Analise de risco

" . ~ . Acles corretivas para
Ac0es ou eventos de riscos | A¢les preventivas conter | % '
\ ~ - ) mitigar 0S riscos
a execucdo do projeto 0S riscos
concretos
1. Atrasos no cronograma | Planejamento de | Readequacdo do

devido a condicdes | cronograma flexivel que | cronograma de atividades
climéticas adversas contemple os periodos de

contigencia
2. Falta de dados ou | Estabeleciemento de | Revisdo e melhoria das
informacdes precisas | parcerias formais e | metodologias de coleta
durante a  fase  de | protocolos de cooperacdo | Realizacdo de reunides

levantamento de campo,
devido a dificuldade de
acessar dados de
agroindustrias, produtores e
Orgdos publicos

com instuticdes de pesqusia
e setor privado

com stakeholders
garantir a colaboracéo

para

3. Orgamento insuficiente
devido a variacbes nos
custos operacionais

Reviséo e ajustes
periodicos do orcamento
conforme necessario

Redistribuicdo de recursos
financeiros entre diferentes
etapas do projeto
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