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1. Titulo do projeto

Aquisicdo de helicdptero policial para o combate aos ilicitos ambietais no Estado de

Rondoénia.

2, Proponente do Projeto

Estado de Ronddnia, através da Secretaria de Estado da Seguranga, Defesa e Cidadania

3. Resumo

O projeto visa a aquisicdo de um helicdptero, visando dotar o Estado de uma ferramenta
altamente eficaz e versatil, no combate aos ilicitos ambientais, como desmatamentos,
gueimadas, extracdo ilegal de minérios (garimpo ilegal), sendo o uso helicoptero, por vezes, a
Unica alternativa capaz de cumprir tal finalidade.

Tal aquisicdo possibilitaria a conjugacdo de esforgos entre érgaos Estaduais e Federais e
municipais, pois a Policia Federal, IBAMA, ICMBIO, SEDAM, Policia Militar, Policia Civil ndo
possuem helicdpteros no Estado de Rondénia, o que permitiria, portanto, a execucao de agdes e
operacOes para a identificacdo, autuacdo, prisdo e medidas administrativas que tais casos

requerem por parte do Estado.

4, Contextualizagao

O Estado de Rondénia ocupa uma darea de 237.590,547 km?, com populagdo total de
1.815.278 pessoas (IBGE 2021 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ro/panorama).

Rondonia possui mais de 60 (sessenta) unidades de protecdo ambiental, entre estaduais
e federais, além de 43 (quarenta e trés) Terras Indigenas de protecdo integral de 29 etnias
conhecidas, sendo as principais, Cinta Larga, Karipuna de Rondoénia, Karitiana, Kujubim,
Nambikwara, Surui Paiter e Uru-Eu-Wau-Wau.

Nas reservas legais e areas de preservacdo permanente das propriedades privadas,
segundo dados do INPE, o desmatamento de 2020 alcangou 10.851 Km?, em 2021 chegou a
13.235Km3, aumento de 32,05%, passando a 10.267Km?3, consolidado no ano de 2022, extraido
do sistema Deter-B, do INPE;

Outro grave ilicito ambiental é o garimpo ilegal, tal problema afeta diretamente a
populacdo rondoniense, seja pelo dano ambiental da floresta com o desmatamento, o
assoreamento dos rios pelas dragas, como também pelo uso de substancias toxicas utilizadas

para facilitar a separagdao dos metais, como o mercurio utilizado na separagao do ouro,




contaminando fauna e flora, que no caso dos rios, os peixes e agua sao consumidos pelos
rondonienses, elevando o efeito danoso dessas substancias.

As queimadas ndo autorizadas também fazem parte do rol de atividades ilegais das quais
sofre a populacdo, principalmente no periodo de seca, com a diminuicdo drastica da qualidade
do ar e aumento das doencas respiratérias que sobrecarregam as unidades de saude
e diminuicdo da floresta nativa.

Em virtude do grande percentual de floresta nativa, rios e escassez de estradas, torna-se
dificil, ou quase impossivel o planejamento de acdes voltadas para a prevencdo, identificacdo e
fiscalizacdo destas areas remotas, implicando no aumento dos ilicitos ambientais, haja vista que
criminosos conhecem a dificuldade do Estado em chegar até tais locais.

Certas épocas do ano torna-se impraticivel o acesso via terrestre a certas areas, em
razdao das cheias existentes nestas regides, tipicas da sazonalidade amazdnica, impedindo a
chegada por qualquer outra via, que ndo a aérea, ou seja, uma das maiores dificuldades
encontrada para evitar a consumacgado dos crimes ambientais ou realizar a identificagdo e prisao
dos infratores é a necessidade de um deslocamento rdpido, com efetivos das forcas de
seguranca e fiscais ambientais.

A implementagdo deste projeto auxiliard na consecugao de interesses reciprocos entre
proponente e concedente, como o atingimento de uma das metas da Agenda 2030, pactuada
pelo governo federal, como a de zerar o desmatamento ilegal até 2030, bem como equipar o
Estado com uma ferramenta que possibilitard a melhoria de qualidade de vida de seus cidaddos

através da manutengdo de um meio ambiente equilibrado e sustentavel.

5. Objetivo Geral

Dotar o Estado com um helicéptero proprio, visando a fiscalizacdo ambiental, combate
aos crimes ambientais fortalecimento das acGes de fiscalizacdo das unidades de conservacdo e

combate a incéndios florestais.

6. Objetivos Especificos

- Agbes de patrulhamento aéreo, em dreas de conservagao ambiental, com foco na
identificacdo de desmatamento ilegal, queimadas ilegais e demais infragdes ambientais;

- Operag0es de fiscalizagdo aérea no combate ao garimpo ilegal

- Transporte de policiais e fiscais ambientais para as areas de dificil acesso por terra,

visando a identificacdo, autuacdo e prisao dos infratores da lei;




- Operagbes de combate a incéndios florestais com uso do helibalde, equipamento
utilizado na aeronave para langcamento de agua sobre incéndios;

- Transporte de bombeiros ou brigadistas e seus materiais para combate a incéndio
florestal

- Operar através de convénios com os 6rgaos de protecdo ambiental do estado (SEDAM)
e também em apoio a érgaos federais como PF, IBAMA, ICMBIO.

7. Vinculo o projeto a uma estratégia nacional/regional de politica
publica

O projeto esta vinculado ao Eixo e Programa do Plano Regional de Desenvolvimento da
Amazonia — PRDA:

Eixo Meio Ambiente.

Programa Sustentabilidade e Conservagao Ambiental.

Em relacdo aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, o projeto estad vinculado aos
seguintes objetivos:

Objetivo 13: Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima e seus impactos

Objetivo 15: Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentdvel as florestas, combater a desertificacdao, deter e reverter a degradacao
da terra e deter a perda de biodiversidade

Objetivo 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicoes eficazes,

responsaveis e inclusivas em todos os niveis

8. Metodologia
8.1 Publico-alvo do projeto

O meio ambiente ecologicamente equilibrado, por se tratar de um direito difuso, sua
protecdo através do presente projeto impactara diretamente os aproximadamente 1.796.460
habitantes do Estado de Rondo6nia, em especial aos Povos Origindrios, comunidades tradicionais

extrativistas e comunidades ribeirinhas.

8.2 Localizagao no Territério (com mapas)

A aquisi¢ao do helicdptero possibilitarad a protegao do Meio Ambiente em todo Estado de
Rondobnia e seus 237.590,54 km2, em especial nas unidades de conservacdo estaduais, federais
e terras indigenas, que totalizam aproximadamente a 89.916 km? ou 38% do Estado e também

nas areas definidas como de uso especial, que totalizam mais 34.834 km? ou 14,6% do Estado.
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8.3 Procedimentos

O helicéptero policial é uma ferramenta consagrada no Brasil e no mundo, largamente
utilizada para as operagdes aéreas de fiscalizagdo e combate aos crimes ambientais, consiste em
uma aeronave capaz de transportar operadores de seguranca publica e também fiscais
ambientais para a constata¢do de crimes ambientais e ainda com capacidade de pouso em locais
restritos e de dificil acesso, a fim de realizar as prisdes e autuagdes previstas na legislagao,
visando a interrupcdo do crime, responsabilizacdo dos infratores, aliada ainda a funcdo
preventiva do Estado, de evitar que o crime ambiental ocorra, através da presenga dos agentes
do Estado em locais que por terra seriam de dificil acesso e localizacdo dos ilicitos ou mesmo
inacessiveis, caracteristicas comuns da regidao amazonica.

A aquisicdo da aeronave permitira a integracao de forcas entre o ente estatal e federal,
através de operacgdes integradas entre PMRO, PCRO, CBMRO, SEDAM-RO, PF, IBAMA, ICMBIO
entre outras, fortalecendo assim o combate direto as mais diversos crimes ambientais e

possibilitando as operagdes interagéncias de:




- AgOes de patrulhamento aéreo, em unidades de conservagao ambiental, com
foco na identificacido de desmatamento ilegal, queimadas ilegais e demais infracGes
ambientais;

- Operacgoes de fiscalizacdo aérea no combate ao garimpo ilegal, seja nas calhas
dos rios, ou em terra;

- Transporte de policiais e fiscais ambientais para as areas de dificil acesso por
terra, visando a identificacdo, autuacdo e prisdo dos infratores da lei;

- Apoio aéreo as operacdes de desintrusdo, desocupacdes e reintegracdes de
posse em unidades de conservacdo ou areas rurais onde hajam crimes ou infracdes ambientais;

- Operacbes de combate a incéndios florestais com uso do helibalde,
equipamento utilizado na aeronave para lancamento de agua sobre incéndios;

- Transporte de bombeiros ou brigadistas e seus materiais para combate a
incéndio florestal;

Fiscalizac3o aérea em Areas de Preservacdo Permanente ou de Reserva Legal de
areas particulares visando a identificacdo, autuacdo e embargo em casos de desmatamento
ilegal ou queimadas;

- Apoio a FUNAI e SESAI no resgate de indigenas isolados ou em areas de dificil
acesso em casos de salvamento ou resgate;

- Apoio ao Judicidrio e Ministério Publico no reconhecimento de dareas
degradadas visando a execucdo de medidas legais.

- Apoio aos 6rgaos de pericia, estaduais e federais, visando a instrucdo
processual e policial necessaria;

8.4 Estudos Ambientais

Os estudos ambientais serdo baseados nos relatérios oficiais dos diversos dérgaos
governamentais, tais como MMA, INPE e demais drgdos federais e Estaduais a fim de verificar
guais ilicitos ambientais estdo ocorrendo e quais localidades, para fins de planejamento das
operagdes e emprego da aeronave

9. Meta(s)/ Etapa(s) do projeto

Confecgdo do Processo de
Especificagdo da Meta: Aquisi¢do, englobando as Valor da Meta: Nao aplicavel
fases preparatdrias

Tempo de execugdo Tipo despesa
Etapa Descri¢do da etapa p A ¢ Unid Quant. Valor unit. (Investiment Valor total
previsto (Més/Ano) )
o ou Custeio)

Portaria de Equipe

Técnica;
1.1 Estudo Técnico Julho/ 2024 - - - - _
Meta 1 Preliminar; Termo de
Referéncia
Analise pela
1.2 procuradoria do Estado; Agosto EOSZeAtfembro - - - - _
Publicagdo de Edital /
Certame licitatério e Outubro e

13 Formulagdo do contrato; Novembro/2024 ) ) ) B )




Fabricagdo e Recebimento

Especificagdo da Meta: Definitivo da aeronave Valor da Meta: Nao aplicavel
Tempo de execugdo Tipo despesa
Etapa Descri¢do da etapa p A ¢ Unid Quant. Valor unit. (Investimento Valor total
previsto (Més/Ano) A
ou Custeio)
Emissdo de Nota
Empenho, assinatura do R$17.500.00,00 R$17.500.00,00

Meta 2

2.1 contrato e Ordem de Dezembro/2024 - - (Entrada, 50% Investimento (Entrada, 50% do
fornecimento a licitante do valor total)* valor total)*
vencedora
N Janeiro a
2.2 Fabricagdo da Aeronave outubro/2025 Und 01 - - -

Recebimento provisério

Treinamento de voo da aeronave

para pilotos

2.3 o testes de voo Novembro/2025 - - - - -
Curriculo e Treinamento
24 de solo; Curriculo e Novembro/2025 Und 10 Incluso no valor ) Incluso no valor

da aeronave

R$17.500.00,00
2.5 Recebimento Definitivo Dezembro/2025 - - (50% Investimento
Restantes)*

R$17.500.00,00
(50% Restantes)*

TOTAL DA META | R$35.000.00,00**
* Forma de pagamento convencional para aquisicdo de aeronaves
Agdo valora Retorno esperado
pagar
Assinatura do 50% Em 30 dias inicio da fabrica¢do da aeronave com (indicagdo
Contrato ? do serial number)

Entrega da aeronave pronta, com requisitos e acessorios
50% instalados conforme termo de referéncia e treinamentos
de pessoal realizados

Recebimento
definitivo

** Estimativa do Valor de mercado da aeronave nova de fabrica

10 Resultado e Impacto Esperado

Por meio da fiscalizagao e Combate aos crimes ambientais espera-se:

- Reducdo do desmatamento da cobertura florestal do Estado de Rondoénia,

especialmente das unidades de conservacgdo e terras indigenas;

- Redugdo da extragdo ilegal de minérios (garimpo ilegal), de solo e rios do Estado de

Rondobnia, especialmente das unidades de conservacdo e terras indigenas;

- Redugdao das queimadas ilegais da cobertura florestal do Estado de Rondénia,

especialmente das unidades de conservacgdo e terras indigenas;

- Consecugao de operagdes interagéncias entre organismos federais e estaduais, visando
a otimizacdo de recursos, equipamentos e experiéncias dos diversos profissionais envolvidos.

- Combate aos incéndios florestais com uso do helibalde, equipamento utilizado na
aeronave para lancamento de agua sobre incéndios e transporte de bombeiros e brigadistas;

Com os resultados das medidas acima espera-se também cooperar com a agenda 2030,

visando zerar o desmatamento na Amazonia até 2030;

A melhora na qualidade de vida da populagado, através de melhoria da qualidade do ar e
desafogamento dos hospitais publicos, principalmente na época das do “verdo amazonico” onde

ha a intensificacdo das queimadas ilegais.

A desarticulagao de organizagdes criminosas que realizam a extragdo ilegal de madeira e
minérios, como o ouro, desfalcando o erario, sem o devido recolhimento de impostos entre

outros.




11 Equipe Gestora do Projeto

11.1  Equipe Executora

Nome RACHID DINIZ FERREIRA SALLE
Telef

Fungdo no Projeto Gerente do Projeto eletone para (69) 98484-6517
contato

E-mail noa@sesdec.ro.gov.br Telefone (69) 981358356

- Gerir o cronograma geral a fim de garantir que o trabalho serd atribuido aos recursos
apropriados e finalizado dentro do prazo e do orgamento estipulados;
- ldentificar, gerir e resolver os principais problemas, acompanhar de perto todo o

Ativi - . .
URIE EL L2 B S trabalho que é desenvolvido pela sua equipe;

ICEIECER - Definir e obter métricas apropriadas a fim de acompanhar o progresso e da
qualidade dos adjudicdveis produzidos.
- Divulgar as informagdes para as partes interessadas.
L . Geréncia de Aviagdo
Instituicdo SESDEC Unidade/Setor de Estado
Nome EZEQUIAS AGUIAR DE ASSIS
G te Substituto d Telefi
Fung3o no Projeto erente substituto do eletone para (69) 98484-6517
Projeto contato
E-mail noa@sesdec.ro.gov.br Telefone (69) 99222-6099

- Substituir o Gerente em caso de necessidade
- Gerir a Comissao Técnica Especializada a ser designada por portaria
- Confecgdo dos documentos técnicos necessarios

Atividades a serem
realizadas

Geréncia de Aviagdo

Instituicdo SESDEC Unidade/Setor de Estado

11.2 Equipe de Apoio

Para o presente projeto a equipe de apoio sera exercida por servidores dos demais
orgaos do Estado com determinadas tarefas especificas, a exemplo da Superintendéncia

Estadual de Compras e licitagcdes, a quem cabe a confec¢do do Edital e certame licitatério.

12 Investimento

12.1 Fonte de Recursos
Orcamento Geral da Unido ( X ) Orcamento dos Estados ou Municipios ( ) Outros fundos

nacionais e internacionais, parcerias ( ) Parcerias Publico-Privadas ( )

12.2 Valor do projeto

Estima-se em R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais) o investimento para
aquisicdo do helicoptero monomotor turbo eixo, novo de fabrica com acessorios ja instalados.

A principio custado através de dos instrumentos Fundo Constitucional de Financiamento
da Regido Norte — FNO; Fundo de Desenvolvimento da AmazOnia - FDA; as transferéncias

voluntarias e do Plano Regional de Desenvolvimento da Amazo6nia (PRDA).




O custeio da aeronave, estimado em RS$2.200.000,00 (dois milhdes e duzentos mil reais)

anuais, incluindo combustivel, seguro, manutencdes e insumos ficara a cargo do Governo do

Estado de Ronddnia, através de orgamento da Secretaria de Seguranga, Defesa e Cidadania.

Também caberd ao Governo do Estado de Ronddnia arcar com os saldrios, diarias,

beneficios e demais custos com as tripulacGes para operacdo da aeronave.

Cabe ressaltar que o Estado de Rondodnia ja investiu aproximadamente RS 3.000.000,00

(trés milhGes de reais) na atual base da Geréncia de Aviacdo de Estado, que possui estrutura

suficiente para a consecucao dos objetivos, possuindo hangar, heliponto, drea administrativa e

centro de treinamento para os profissionais, onde também é desenvolvido o Projeto Social

VOAR, com mais de 200 criangas carentes da comunidade, atendidas com aulas de natagdo, judd

e futebol.

12.3 Cronograma Fisico Financeiro

Unidad .. —_
ID Metas/Tarefas nida 'e Inicio Término
Responsavel
1 Portaria de Equipe Técnica; GAVE - SESDEC Julho/ 2024 Julho/ 2024
Estudo Técnico Preliminar; Termo de Referéncia
) Andlise pela procuradorla.do Estado; Publicacdo de|PGE SESDEC / SUPE Agosto /2024 Setembro /2024
Edital RO
N o PGE SESDEC / SUPE
3 Certame licitatério e Formulagdo do contrato; RO / Outubro /2024 Novembro/2024
4 Emissdao de Nota Empenho, assinatura do contrato CAF -SESDEC Dezembro/2024 Dezembro/2024
Ordem de fornecimento a licitante vencedora
5 Fabrica¢do da Aeronave CONTRATADA Janeiro /2025a outubro/2025
6 Recebimento provisério e testes de voo GAVE - SESDEC | Novembro/2025 Novembro/2025
7 Curriculo e Treinamento de solo; Curriculo e GAVE — SESDEC / Novembro/2025 Novembro/2025
Treinamento de voo para pilotos CONTRATADA
8 Recebimento Definitivo GAVE - SESDEC | Dezembro/2025 Dezembro/2025
Tarefa ID Elementosdedispéndio Ano 1 Ano 2 Total
Contratacdes de RH N/A N/A N/A
Instalagdes Preliminares N/A N/A N/A

Maquinas e Equipamentos

R$17.500.00,00
(Entrada, 50% do valor total)*

R$17.500.00,00

(50% Restantes)*

R$35.000.000,00

Aquisicdo de 01

(um) helicéptero Obras/Instalacdes N/A N/A N/A

Monomotor Passagens N/A N/A N/A
Turboeixo

Diarias N/A N/A N/A

Outros Servigos N/A N/A N/A

Total

RS 6.266.000,00

RS$35.000.000,00




13 Gestao de Risco

13.1 Indicador do Projeto

Indicador de Valor Agregado (VA): neste indicador, a cada fase prevista no cronograma e
suas subfase sera estabelecido um inicial de 0% concluido, sendo que a cada avanco das subfases
serdo acrescido porcentagens correspondentes a cada quesitos estabelecido para que se chegue

ao valor final de 100% concluido por etapa

Indicador de retorno sobre o investimento: neste indicador, a cada despesa executada,
sera analisado se retorno pretendido é compativel com o investimento até o momento daquela

execugao.

Indicador de desvio de prazo: este indicador serve para mensurar se o projeto esta no
prazo, avancado ou atrasado, de forma de acdes de prevencdo e contingéncia previstas possam
ser iniciadas, este calculo sera executado por fase, dias restantes para o fim estimado no

momento, subtraido dos dias restantes para o fim inicialmente planejado.

Indicador de desvio de Custo: Este indicador se presta a mensurar se 0s recursos
aportados encontram-se acima ou abaixo do planejado. deve-se levar em consideragao para este
indicador diversos fatores envolvidos, tais como variacdo cambial entre as parcelas, valor

apresentado na proposta, custos ndo previstos no planejamento inicial, entre outros

13.2 Analise de Risco
ASE DE ANALISE

( X ) Planejamento da Contratac¢do
() Selecdo do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 01 — Falha na especificagdo técnica do objeto

Probabilidade ( )MuitoBaixa ( X )Baixa ( )Média ( )Alta ( ) MuitoAlta
Impacto ( )MuitoBaixa ( )Baixa ( X )Meédia ( )Alta ( ) MuitoAlta
Id Dano
1 Eventual inadequagdo das caracteristicas necessdrias do objeto, por auséncia da correta definicao
’ de especifica¢Oes e requisitos.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Analise de contratagGes anteriores similares, discussdo da equipe acerca . e
.. L ~ .. Equipe Multidisciplinar
dos requisitos minimos para a aeronave, confecgdo de estudo técnico N s
1. o . - N e Geréncia de aviagdo
preliminar pormenorizado, confecgdo de Termo de Referéncia com
; . . de Estado
nivel de detalhamento avancado acerca do objeto a ser adquirido.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Geréncia de aviagdo de
1. Revisdo dos documentos anteriores ao processo licitatério Estado
Secdo de Projetos

Avaliacdo por parte da equipe técnica das discussdes e decisdes acerca
dos requisitos técnicos; Avaliagdo se os requisitos técnicos exigidos sdo | Equipe Multidisciplinar
2. suficientes através de comparagdo de operagdo ambiental com uso de e Geréncia de aviagdo
helicépteros em outras unidades da federagao; de Estado
Reunido dos membros para propositura de adequagbes necessarias.




Probabilidade
Impacto
Id

Probabilidade

Impacto

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratacdo
( X ) Selegdo do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

RISCO 01 — OBJETO EM DESCONFORMIDADE AO EXIGIDO NA CONTRATACAO
( X )MuitoBaixa ( )Baixa ( )Média ( )Alta ( ) MuitoAlta
( )MuitoBaixa ( )Baixa ( X )Meédia ( )Alta ( ) MuitoAlta
Dano

A empresa vencedora do certame nao possuir ou ter cancelada a homologacgao por parte da ANAC
ou qualquer das circunstancias documentais exigidas pela Lei 14.133 e decretos estaduais e
correlatas.

O objeto ofertado ndo cumprir os requisitos basicos exigidos no Edital e Termo de Referéncia

Acdo Preventiva Responsavel
Inserir no TR na qualificagdo econdmico financeira a exigéncia Geréncia de aviagdo de Estado
de apresentagdo do balango patrimonial da empresa. Secdo de Projetos
Obrigacdo de apresentacdo de atestado de capacidade técnica Geréncia de aviacdo de Estado
do objeto Secdo de Projetos
Acdo de Contingéncia Responsavel

FASE DE GESTAO

() Planejamento da Contratacdo
() Selegdo do Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato

RISCO 01 — ATRASOS NA PRESTACAO DO OBJETO
( )MuitoBaixa ( X )Baixa ( )Média ( )Alta ( ) MuitoAlta
( )MuitoBaixa ( )Baixa ( )Meédia ( X )Alta ( ) MuitoAlta
Dano

Atraso na entrega do objeto.

Acdo Preventiva Responsavel
Acompanhamento por parte do gestor do contrato do processo de Fiscal do
fabricagdo/montagem da aeronave junto a licitante contratada. contrato
Estabelecer calendario de visitas técnicas junto ao fabricante para verificagdo do Fiscal do
cumprimento das etapas e prazos contrato
Acdo de Contingéncia Responsavel
Cumprir o cronograma de visitas de inspecdo junto a contratada ou em caso de Fiscal do
necessidade de inspeg¢do inopinada para verificacdo do andamento do processo
N contrato
de fabricagdo
. - . ~ . . . Fiscal do
Confeccionar relatdrio de inspegao para cada visita realizada junto a contratada
contrato
Notificar a empresa em caso de descumprimento dos prazos estabelecidos no Fiscal do
Termo de Referéncia e Contrato contrato

Andlise da proposta por parte da equipe técnica do
cumprimento dos requisitos minimos exigidos para a futura
entrega do objeto

Equipe Multidisciplinar e
Geréncia de aviagdo de Estado

Caso ndo haja possibilidade de adequacdo da proposta, SUPEL
desclassificacdo da proposta da licitante. Secdo de Projetos - GAVE
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15 Anexos

N3o Aplicavel

Porto Velho, 19 de maio de 2024.

FELIPE BERNARDO VITAL
Secretario de Estado da Seguranca, Defesa e Cidadania

SUED SANTOS ROCHA DE SOUZA
Geréncia de Convénios — GECONV

RACHID DINIZ FERREIRA SALLE
Geréncia de Aviacdo de Estado — GAVE




