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1. Titulo do projeto

Promocgao de Seguranga Alimentar e Nutricional na Primeira Infancia

2. Proponente do projeto

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social (SEDES)

CNPJ: 02.940.097/0001-48

Endereco: R. das Gardénias, 25 - Qd. 01 - Jardim Renascenca, S3o Luis - MA
CEP: 65075-080.

3. Resumo

O Projeto estd alinhado com o Plano Estratégico Maranhdo 2050, o qual
estabelece acdes efetivas e consubstanciadas na intersetorialidade, como forma de
viabilizar a interacdo entre as politicas de Seguranca Alimentar e Nutricional e a Politica
de Assisténcia Social. Inicialmente e prioritariamente, o publico-alvo definido para estre
projeto é a primeira infancia. E imprescindivel a caracterizacdo da situa¢do nutricional
dessa populacdo, o que justifica a realizacdo de pesquisas de avaliagio do indice de
Insegurancga Alimentar e Nutricional, associada a outras acdes de execucao direta, tais
como: a implantacdo de Sistemas Agroalimentares de Seguranca Alimentar e
Nutricional; a dinamizacao e expansdo de Banco de Alimentos, da Implantacao de
Sistemas Agroalimentares de Seguranca Alimentar e Nutricional — SAASAN, da
Implantagdo e implementagao de Sistemas de Seguranga Alimentar e Nutricional -SISAN
municipais e da Implantagdo/Dinamizacdo do Projeto “Leite para Todos” , que incentiva

a producdo e o consumo de Leite Pasteurizado.

4. Contextualizagao

No Maranhado, segundo os dados do IBGE (2022), o percentual da populagdo que
vive abaixo da linha de pobreza é de 58,9%, isso inclui a chamada primeira infancia, ou
seja, criangas na faixa etdria de 0 a 06 anos de idade. Em estudo realizado pelo
“Observatorio da FIOCRUZ”, o Maranhao foi o Estado com o segundo maior nimero de

criangcas com menos de um ano internadas com desnutricdo no ano de 2022. Este dado




indica que, além da crianca nao receber a alimentacdo minima necessaria para manter
as fungdes bdsicas do corpo humano, a mae, no periodo da gestacdo, ja deveria estar em
um estado nao ideal de nutri¢cdo, gerando um efeito cascata.

Desta forma, acOes efetivas sdo necessarias para o enfrentamento dessa
realidade, as quais serdo realizadas a partir da implementag¢ao desse projeto, sendo,
inicialmente, desenvolvidas pesquisas para o mapeamento e avaliacdo da Inseguranca
Alimentar e Nutricional grave nos municipios e avaliacdo de possiveis impactos dos
equipamentos publicos de segurancga alimentar e dos programas/projetos desenvolvidos
nos municipios, na Implantacdo de um Sistema de Gestdo/Monitoramento de
equipamentos, programas/projetos de SAN. Isto permitird o monitoramento e
consequente avaliacdo da politica de SAN; da Expansido/Implementag¢do do Banco de
Alimentos, que visa contribuir para a reducao do desperdicio de alimentos e combater a
INSAN; da implantacdo de Sistemas Agroalimentares de Seguranca Alimentar e
Nutricional — SAASAN, fundamental para a produgdo de alimentos e geracao de renda;
da implantacdo e implementacdo de Sistemas de Seguranca Alimentar e Nutricional-
SISAN municipais, responsavel por formular e implementar politicas e planos de
seguranca alimentar e nutricional, estimulando a integracdao dos esforcos entre governo
e sociedade civil na promocdo do direito a alimentacdo, bem como promove o
acompanhamento, o monitoramento e a avaliagao da seguranca alimentar e nutricional
nos municipios; e, por fim, da Implantacdo/Dinamizacdo do Projeto “Leite para Todos” -

Incentivo a Produgdo e ao consumo de Leite Pasteurizado.

5. Objetivo Geral

Contribuir para a reducdo da inseguranca alimentar e nutricional de familias com
criangas, gestantes e pessoas em vulnerabilidade alimentar, como estratégia de

enfrentamento a fome e a pobreza extrema.

5.1 Objetivos Especificos

e Mapear as familias com alto porcentual de inseguranca alimentar nos
municipios definidos;

e Monitorar, por meio de visitas, os municipios com elevado percentual de
inseguranca alimentar;

e Implantar o Sistema de Seguranca Alimentar nos municipios sem cobertura;




e Atender familias em vulnerabilidade social e inseguranca alimentar com a

aquisicdo de leite oriundo da agricultura familiar e a implantacao de sistemas

agroalimentares de SAN.

6. Vinculo do projeto a uma estratégia nacional/regional de
politica publica

Vinculado ao Eixo 5.6. Eixo de Desenvolvimento Social e Acesso a Servigos

Publicos Essenciais, no Programa Bem-estar Social no ambito do PLANO REGIONAL DE

DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA - PRDA. O projeto também possui vinculagdo ao

segundo Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), que trata da promocgdo de

acOes de seguranca alimentar.

7. Metodologia
7.1. Publico-alvo do projeto

Familias com crianca de 0-6 anos (primeira infancia) e gestantes em

vulnerabilidade alimentar e nutricional.

N2 de ordem Municipio Meta (pessoas alcangadas)
01 Amapa do Maranhao 100
02 Araguana 200
03 Boa Vista do Gurupi 200
04 Candido Mendes 200
05 Carutapera 300
06 Centro do Guilherme 200
07 Centro Novo do Maranhado 200
08 Godofredo Viana 200
09 Governador Newton Belo 200
10 Governador Nunes Freire 300
11 Junco do Maranhao 100
12 Luis Domingues 200
13 Maracacumé 200
14 Maranhdozinho 200
15 Nova Olinda do Maranhao 200
16 Presidente Médici 200
17 Santa Luzia do Parua 300
18 Zé Doca 800
19 Apicum Acu 200




20 Bacuri 200
21 Bequimao 250
22 Cedral 200
23 Central do Maranhao 100
24 Cururupu 300
25 Guimaraes 200
26 Mirinzal 200
27 Pedro do Rosario 300
28 Peri Mirim 200
29 Pinheiro 1.200
30 Porto Rico 100
31 Presidente Sarney 200
32 Santa Helena 600
33 Serrano do Maranhdo 200
34 Turilandia 300
35 Turiagu 300
TOTAL 8.650

7.2. Localizagao no territério

Municipios selecionados:

Amapd do Maranhdo, Araguand, Boa Vista do Gurupi, Candido Mendes, Carutapera,
Centro do Guilherme, Centro Novo, Godofredo Viana, Governador newton Belo,
Governador Nunes Freire, Junco do Maranh3do, Luis Domingues, Maracagumé,
Maranhdozinho, Nova Olinda do Maranhao, Presidente Médice, Santa Luzia do Parua, Zé
Doca, Apicum Acu, Bacuri, Bequimdo, Cedral, Central do Maranhdo, Cururupu,
Guimardes, Mirinzal, Pedro do Rosario, Peri Mirim, Pinheiro, Porto Rico, Presidente
Sarney, Santa Helena, Serrano, Turilandia e Turiacu.




7.3. Procedimentos

O projeto visard e consubstanciar-se-d4 na integracdo entre as politicas de
Assisténcia Social e a de Segurancga Alimentar e Nutricional, ambas integrantes da missao
desta Secretaria, sendo coordenadas e implementadas pelas Secretarias Adjuntas de
Assisténcia Social-SAAS e pela Secretaria Adjunta de Seguranga Alimentar e Nutricional-
SASAN, respectivamente. Como forma de interagao, as a¢des previstas, terdo vinculagao
ao Programa PISSUAS/PCF, o qual tem o intuito de apoiar as criancas em seu
desenvolvimento integral na primeira infancia, que compreende a idade entre o0s 0 a 6
anos. Além disso, o programa visa facilitar o acesso da gestante, bem como das criangas
as politicas e servigos publicos que necessitam, como educacdo, saude, lazer, seguranca
alimentar, entre outros. A metodologia do programa é baseada em dois pilares sendo
eles o da Visita Domiciliar a criangas e gestantes e a Intersetorialidade.

Desta forma, para a execucdo do objeto proposto, a metodologia serd pautada

nas seguintes agoes:

- Realizacdo de pesquisas para mapeamento e avaliacdo da Inseguranca Alimentar
e Nutricional grave nos municipios e avaliagdo de possiveis impactos dos
equipamentos publicos de seguranca alimentar e dos programas/projetos
desenvolvidos, na reducao da inseguranca alimentar grave e melhoria dos

Sistemas Agroalimentares dos Agricultores familiares;

- Implantagdo de um Sistema de Gestdo/Monitoramento de equipamentos,

programas/projetos de SAN

- Expansdo/Implementacdo de Banco de Alimentos.

- Implantacdo de Sistemas Agroalimentares de Seguranca Alimentar e Nutricional

- SAASAN.

- Implantacdo e implementacao de Sistemas de Seguranca Alimentar e Nutricional

- SISAN, municipais.




- Implantagdo/Dinamizac¢do do Projeto “Leite para Todos” - Incentivar a Producdo
e o consumo de Leite Pasteurizado e fortalecer a economia dos agricultores

familiares.

7.4. Estudos Ambientais

N3o se aplica.

8. Meta (s)/ Etapa(s) do projeto

Especificagdo: Valor da Meta:
Realizar pesquisas para mapeamento da Inseguranca
Alimentar e Nutricional grave no estado e Avaliagcdo de
Possiveis Impactos dos equipamentos publicos de 3.100.000,00
seguranca alimentar na redugdo da inseguranca
alimentar grave e melhoria dos Sistemas
IAgroalimentares dos Agricultores familiares.
Tempo de
Descri¢do da etapa execugio previsto Unid Quant.| Valor unit. Tipo despesa Valor
Etapa (Més/Ano) (Investimento total
ou Custeio)
1.1 InstituicOes de
pesquisa (parceiras
de apoio a pesquisa e dez/24 2.000.000,00 Custeio 2.000.000,00
financiamento)
ampliadas
Carta de intengao
elaborada (projeto
de pesquisa para 200.000,00 Custeio 200.000,00
1.2 reducdo da out/24
inseguranca
alimentar e
nutricional)
META 1 Fontes de
1.3 financiamento out/24 Relatério de| -——-—--—- | = | e
gara ntidas pesquisa
Convénio assinado elaborado/1
com Instituicdo de
1.4 | Ensino e'Pesgwsa dez/24
para realizagdo de
pesquisas
complementares
Projeto de pesquisa
relacionado a
. ago/24 .
1.5 inseguranca 500.000,00 Custeio 500.000,00
alimentar elaborado
1.6 Resultado da
. . dez/26 .
pesquisa publicado 200.000,00 Custeio 200.000,00
1.7 | Capacitagdo técnica 700.000,00 Custeio 200.000,00
” dez/25
realizada




Especificagdo da Meta: Implantar Sistema de
Gestdo/Monitoramento de equipamentos de SAN

Valor da Meta: 14.000.000,00

META 2

Etapa

Descri¢do da etapa

Tempo de

execugdo previsto

(Més/Ano)

Unid
n Quant.

Valor unit.

Tipo despesa
(Investimento
ou Custeio)

Valor total

2.1

Dados e informacgses
e possiveis
integragdes com
outras bases de
dados mapeados

dez/24

2.2

Parceria assinada
com Agéncia
Estadual de
Tecnologia da
Informacgao para
desenvolvimento dos
novos recursos do
sistema com base no
observatorio de
Seguranca Alimentar
e Nutricional (SAN)

dez/24

2.3

Adequacgdo da
Infraestrutura da
Secretaria de Estado
do Desenvolvimento
Social para utilizagdo
e gerenciamento do
sistema

dez/25

2.4

Equipamentos
publicos de SAN
preparados para

coleta/sistematizacdqg
de informacdes

dez/25

2.5

Capacitagdo dos
operadores do
sistema realizado

dez/25

2.6

Sistema integrado
SAN implementado

dez/26

Sistema de
SAN
implementa
doe
integrado

2.500.000,00

Custeio

2.500.000,00

500.000,00

Custeio

500.000,00

3.000.000,00

Investimento

3.000.000,00

2.500.000,00

Investimento

2.500.000,00

500.000,00

Custeio

500.000,00

5.000.000,00

Investimento

5.000.000,00

Especificagdo: Expansdo do Banco de Alimentos.

Valor da M

eta: 582.500,00

META 3

Etapa

Descrigdo da etapa

Tempo de

execugao previsto

(Més/Ano)

Unid|Quant.

Valor unit.

Tipo despesa
(Investimento
ou Custeio)

Valor total

3.1

Cadastro de novos
doadores de
alimentos e produtos
variados para doagao
aos beneficidrios
mapeados

out/24

3.2

Fontes de
financiamento
identificados

out/24

Capacitacdo da
equipe técnica e

Bancos de
alimentos
criados/impl
ementados/
2

60.000,00

Custeio

120.000




33

operacional/
realizacdo das
atividades laborais

jan/25

3.4

Beneficidrios
capacitados com
curso de
aproveitamento
integral dos
alimentos e
profissionalizantes

dez/25

3.5

AcOes realizadas de
forma personalizadas
para Banco de
Alimentos /reducdo
de perdas

dez/25

3.6

Entidades de
beneficiarios
cadastradas

dez/24

13.500,00

Custeio

46.500,00

33.500,00

Custeio

67.000

49.500,00

Custeio

99.000

3.7

Aquisicdo
equipamentos
(implantagdo nova

unidade)

Dez/26

250.000,00

Investimento

250.000,00

Especificagdo: Implantar Sistemas Agroalimentares de
Seguranca Alimentar e Nutricional - SAASAN.

Valor da Meta: 3.200.000,00

META 4

Etapa

Descrigao da etapa

Tempo de

execugao previsto

(Més/Ano)

Unid

Quant.

Valor unit.

Tipo despesa
(Investimento
ou Custeio)

Valor total

4.1

Sistemas existentes
nos municipios
mapeados e
analisados para
indicacdo de
melhoria

jul/25

SAASAN
Bprimorados
implantados

4.2

Termo de referéncia
elaborado e processo
licitatério realizado

dez/24

4.3

Acordo de
Cooperagdo Técnica
assinado com a
EMBRAPA,
AGERP/MA e
secretarias
municipais de

agricultura

nov/24

1.000.000,00

Custeio

1.000.000,00




aprimorados

4.4 | Capacitagdo técnica
realizada dez/25
4.5 SAASANs
implantados e/ou dez/26

1.000.000,00

Custeio

1.000.000,00

1.200.000,00

Investimento

1.200.000,00

Especificacdo: |

mplantar e implementar SISANs municipais.

[Valor da Meta: 900.000,00

Tempo de
Descricio execucao previsto Tipo despesa Valor total
Etapa (Més/Ano) Unid Valor unit. | (Investimento
Quant. -
ou Custeio)
Municipios
5.1 mapeados com dez/24 100.000,00 Custeio 100.000,00
SISAN ou a
implementar
Municipios com
5.2 apoio para dez/25 100.000,00 Custeio 100.000,00
institucionalizar o
SISAN
META 5 -
Secretarias
5.3 municipais dez/24 SISANs s |
sensibilizadas implantados
Equipe municipal jun/26 /15 200.000,00 Custeio 200.000,00
5.4 capacitada
Apoio na formacao
5.5 |de CAISAN e CONSEA dez/26 100.000,00 Custeio 100.000,00
realizado
Conferéncia de SAN dez/26 300.000,00 Custeio 300.000,00
5.6 realizada
Plano de SAN dez/26 100.000,00 Custeio 100.000,00
5.7 elaborado
Especificacdo: Leite para Todos Valor: 7.900.000,00
Tempo de Tipo despesa
META Descrigao execucao previsto (Unid Valor unit.  |(Investimento |Valor total
Etapa R Quant. .
(Més/Ano) ou Custeio)
Marco legal
6.1 | onstruido out/24 | | e | e
Projeto Leite
6 ara todos _
mplantado
6.2 Pesquisa estruturada out/24 | | e | s




6.3

Secretarias de
Assisténcia Social, de
Agricultura,
Sindicados, AGERP +
Organizacdes da
Sociedade Civil
mobilizadas

out/24

6.4

nformagdes
coletadas

ago/24

200.000,00

6.5

Lei do projeto
aprovada

jun/25

6.6

Acordo de
Cooperagdo Técnica
elaborado e assinado
com a EMBRAPA,
AGERP e
prganizagOes da
sociedade civil

dez/24

6.7

Sistemas mapeados ¢
analisados para
ndicagdo de
melhorias/inovagdo
tecnldgica

dez/24

6.8

Projeto
regulamentado (via
decreto)

dez/24

200.000,00

6.9

Estudo Técnico
Preliminar/Termo de
Referéncia
elaborados

ago/24

6.10

Processo licitatorio
realizado

dez/24

200.000,00

200.000,00

6.11

Capacitacdo técnica
técnicos das
secretarias
municipais, SEDES e
produtores rurais)
realizada

mar/25

6.12

Acordo de
Cooperagdo Técnica
elaborado e assinado
com as Secretarias
Municipais de
Agricultura e
Assisténcia Social

mar/25

1.000.000,00

Custeio

1.000.000,00

6.13

Recursos captados
Via convénios

mar/25

6.14

Leite para todos

implantado

dez/25




l6.15 |pistribuicdo de Leite

6.500.000,00

Custeio 6.500.000,00

9.

Resultado e Impacto esperado

Reduzir a desnutricdo infantil grave de 5,5% para 2,5% até 2026;

10.

Equipe gestora do projeto

10.1 Equipe executora

Nome Messias Nicodemus da Silva
Fungao no Gerente/Ponto focal do projeto | Telefone para (98) 99601-9505
Projeto contato
E-mail messias.silva@sedes.ma.gov.br
Atividades a
serem Planejamento, execu¢dao, monitoramento e avaliagao
realizadas
Instituicao Secretaria
Secretaria de Estado do Adjunta de
Desenvolvimento Social (SEDES) Unidade/Setor Seguranca
Alimentar e
Nutricional-
SASAN

10.2 Equipe de apoio

Nome Thaisa Dias Chaves

Fungao no Telefone (98) 98866-0407
Projeto Coordenadora para contato

E-mail thaisasdiasc@hotmail.com

Perfil do [x] Pessoa Fisica Tipo de Cargo Comissionado
pessoal de [ ] Pessoa Juridica contratagao

apoio

Atividades a | Execugdo, monitoramento e

serem avaliacao

realizadas

Nome Ingrid Damasceno

Fungao no Telefone

Projeto Coordenadora para contato | (98) 98818-1396




E-mail ingridadamasceno@gmail.com

Perfil do [x] Pessoa Fisica Tipo de
pessoal de |[] Pessoa Juridica contrata¢cdao |Cargo Comissionado
apoio

Atividades a | Execu¢do, monitoramento e

serem avaliacdo.
realizadas
Nome Andreia Cristina Sousa Reis
Salles
Fung¢ao no Telefone
Projeto Coordenadora para contato | 98-981857376
E-mail andreasrsales@hotmail.com
Perfil do [x] Pessoa Fisica Tipo de
pessoal de [ 1 Pessoa Juridica contratacdao |Cargo comissionado
apoio
Atividades a | Execu¢dao, monitoramento e
serem avaliagdo.
realizadas

11. Investimento

11.1. Fonte de recurso

Orcamento Geral da Unido (x)

Orcamento dos Estados ou Municipios ( )

Outros fundos nacionais e internacionais, parcerias ( )
Parcerias Publico-Privadas ( )




11.2. Valor do projeto

DETALHAMENTO ORCAMENTARIO
ORCAMENTO ESTIMADO GLOBAL

Tipo da despesa TOTAL

Despesas operacionais R$ 17.732.500,00
Despesas de capital R$ 11.950.000,00

TOTAL GERAL R$ 29.482.500,00

ORCAMENTO ESTIMADO POR ANO

Tipo da despesa 2024 2025 2026
Despesas operacionais 8.866.250,00 8.866.250,00 -
Despesas de capital 5.975.000,00 5.975.000,00 -
TOTAL 14.841.250,00 14.841.250,00 29.682.500,00

FONTES DE RECURSOS PREVISTAS

Fonte Valor

Recursos proprios -

Transferéncias de convénios com o Governo Federal 29.682.500,00

Demais transferéncias do Governo Federal

Transferéncias de outras instituicdes publicas =

Transferéncias de instituigdes privadas -

Transferéncias provenientes de depdsitos ndo identificados {doacdes) -

Operagdes de crédito -

TOTAL 29.682.500,00




11.3. Cronograma Fisico-Financeiro

Metas/Tarefas

Unidade/Responsavel

Inicio

Término

Realizar pesquisas para
mapeamento da
Inseguranca Alimentar e
Nutricional grave no estado
e Avaliagdo de Possiveis
Impactos dos EPSAN's na
reducdo da INSAN Grave e
melhoria  dos  Sistemas
Agroalimentares dos
Agricultores familiares

SEDES/SASAN

08/2024

12/2026

Implantar  sistema de
Gest3o/Monitoramento de
equipamentos de SAN

SEDES/SASAN

12/2024

12/2026

Expandir Banco de
Alimentos

SEDES/SASAN

10/2024

12/2026

Implantar sistemas
Agroalimentares de
Seguranca Alimentar e
Nutricional - SAASAN.

SEDES/SASAN

11/2024

12/2026

Implantar e implementar
SISAN municipais

SEDES/SASAN

12/2024

12/2026

Leite para Todos - Incentivar
a Produgdo e o consumo de
Leite Pasteurizado.

SEDES/SASAN

08/2024

12/2026




Tarefa ID

Elementos de dispéndio
para cada meta

Ano 1
RS

Ano 2
RS

Total

Contratacdes de RH

Instalagdes preliminares

1 L .
Maquinas e equipamentos | - | e | e
Obras/ Instalagdes | emmmeeem | e | s
Passagens | s | mmmmmees | -
Didrias | e | e |
Outros Servigos 2.000.000,00 | 1.100.000,00 | 3.100.000,00
Total RS 2.000.000,00 | 1.100.000,00 | 3.100.000,00
Tarefa ID [Elementos de dispéndio Ano 1 Ano 2 Total
para cada meta RS RS RS
ContratagdesdeRH | —emmemmeee | e |
InstalagGes preliminares 1.000.000,00 | ---=-==m=m== | mmememeeee-
Magquinas e equipamentos 3.000.000,00 | 2.000.000,00 | ------------
2
Obras/ InstalacGes 3.000.000,00 | —-mmmmmmmmmm | e
Passagens | mmmmmememeem | e | e
Didrias | e | e | e
Outros Servigos 3.500.000,00 | 1.500.000,00 | ------------
Total RS 10.500.000,00 | 3.500.000,00 |14.000.000,00




Tarefa ID [Elementos de dispéndio Ano 1 Ano 2 Total
para cada meta RS RS RS
Contratagdesde RH | —mrmememem | s |
Instalagdes preliminares | —eememeemeem | sememeeeeee | e
Maquinas e equipamentos | -emeemeem | cmeemmemeem | e
3
Obras/ Instalacbes 250.000,00 | ------—----- 250.000,00
Passagens | s | e e
Didrias | e | e | e
Outros Servigos 332.500,00 | - 332.500,00
Total RS 582.500,00 | ----—-—-—--- 582.500,00
Tarefa ID [Elementos de dispéndio Ano 1 Ano 2 Total
para cada meta RS RS RS
ContratacgbesdeRH | —memmeeees
InstalagGes preliminares
Maquinas e equipamentos 1.200.000,00 | = ------------ 1.200.000,00
4

Obras/ Instalacdes

Passagens

Diarias

Outros Servigos

2.000.000,00

2.000.000,00

Total RS

3.200.000 ,00

3.200.000,00




Tarefa ID

Elementos de dispéndio
para cada meta

Ano 1

Ano 2
RS

Total
RS

ContratacOes de RH

InstalagOes preliminares

Maquinas e equipamentos

Obras/ InstalagGes

Passagens

Diarias

Outros Servigos

900.000,00

900.000,00

Total RS

900.000,00

900.000,00

Tarefa ID

Elementos de dispéndio
para cada meta

Ano 1

Total

Contratacdes de RH

InstalagOes preliminares

Maquinas e equipamentos

Obras/ Instalacdes

Passagens

Diarias

Outros Servigos

5.000.000,00

2.900.000,00

7.900.000,00

Total RS

5.000.000,00

2.900.000,00

7.900.000,00

12 Gestao de Risco

12.1. Indicador do projeto

O indicador serd o “Percentual de criancas na primeira infancia em Inseguranca

III

Alimentar e Nutricional”. O monitoramento sera realizado em parceria com os Conselhos

Municipais de Seguranga Alimentar e Nutricional e os Comités Gestores Municipais do
Programa Primeira Infancia no SUAS/PCF o qual tem, nas Multiplicadoras estaduais, o

meio de acompanhamento e assessoramento técnico aos supervisores




municipais/regionais, com o uso de instrumentais especificos, associado as capacitacdes

das equipes

12.2. Andlise de Risco

monitoramento dos recursos

Agdes ou Eventos de riscos a Ac¢Oes preventivas conter os riscos Agoes
execucao do projeto Corretivas
para mitigar
0s riscos
concretos
Busca constante por novos
1. Falta de propostas de . i o
. ) o laticinios/cooperativas/associacées;
laticinios/cooperativas/associacbes R B
) . Negociacdes por acordos de
para fornecimento de leite. o i
beneficio mutuo;
i L N . Realizacdo
2. Vinculo empregaticio incerto Contratacdo efetiva
de concurso
. . N Realizagdo
. Planejamento, implantacdo e
3. Gestdo ineficaz dos recursos de

Capacitagoes

Referéncias

Plano Estratégico de Longo Prazo Maranhdo 2050.

Anexos




